
 
 
 
 
 
 

άDǊƻƴƛƴƎŜƴ ōǊŜƛǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜƎŜƴƴŜǘέΦ  
IŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎΦ 
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LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 
 
LƴƭŜƛŘƛƴƎ         о 
 
5Ŝ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƴƻǘŜƴŘƻǇ     п 
tƭŀƴ Ǿŀƴ ¦ƛǘƭŜƎ aǳƭƻŎƪ IƻǳǿŜǊΣ мфло     п 
IŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ         р 
¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎǇƭŀƴ {ŎƘǳǘ Ŝƴ .ŜǊƭŀƎŜΣ мфну     т 
tƭŀƴ Ǿŀƴ ¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ {ŎƘǳǘ Ŝƴ .ŜǊƭŀƎŜΣ мфон    ф 
bŀƻƻǊƭƻƎǎŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ     мл 
5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƎǊƻŜƛǎǇǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ  мп 
9Ŝƴ ŘƛŎƘǘǎƭƛōōŜƴŘŜ ǎǘŀŘ Ŝƴ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ  му 
{ǘǊǳƪǘǳǳǊǇƭŀƴ мфсф      мф 
bƛŜǳǿŜ ŘŜƴƪōŜŜƭŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ  нм 
9Ŝƴ ǾŜǊƭŀƴƎƭƛƧǎǘƧŜ Ǿŀƴ ƳƛƭƧƻŜƴŜƴ    но 
tǊƻǘŜǎǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ Ǉƭŀƴ     нп 
9Ŝƴ άŘǳũŜ ƘŜŀǊƛƴƎέ ƛƴ ƘŜǘ ¢ŜƘǳƛǎ    нс 
IŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǘǊŀŎŞ      нс 
IŜǘ ƎŜƭŘ ƛǎ ǊƻƴŘΣ ƴǳ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƴƻƎΗ    нф 
IŜǘ ƴƛŜǳǿŜ Ǉƭŀƴ ǿƻǊŘǘ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ   ол 
DǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ŀŀƴǇŀƪ ƛƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ   он 
½ƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ     оо 
5Ŝ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ    ос 
IŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊǎŎƛǊŎǳƭŀǝŜǇƭŀƴ Ŝƴ ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ   по 
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƭƻƻŘƧŜǎ      пу 
hǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ пф 
5Ŝ ōƛŜǘŜƴŎŀƳǇŀƎƴŜ      рм 
5Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ  
CǊƛŜǎŜǎǘǊŀŀǘǿŜƎ      рн 
!ŦǊƻƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘǳƪ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ  рр 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ   рф 
5Ŝ ƧŀǊŜƴ ƴŜƎŜƴǝƎ      сл 
{ǘǊǳŎǘǳǳǊǇƭŀƴ {ǘŀŘ Ǿŀƴ {ǘǊŀƪǎ    см 
¢ƻŎƘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǾƛŀŘǳŎǘ      сн 
5ƻƻǊǎǘǊƻƳƛƴƎΣ ȊƻƴŘŜǊ ƻǇƻƴǘƘƻǳŘ    сп 
 
{ƭƻǘ        ср 
CƻǘƻōƛƧƭŀƎŜ       сс 
bƻǘŜƴ        су 
DŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ     су 
DŜōǊǳƛƪǘŜ ŀƃƻǊǝƴƎŜƴ     су 
/ƻƭƻŦƻƴ       су 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ ǾƻƻǊōƭŀŘΥ ²ŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƎŜȊƛŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ΨулΦ 
hǇ ŘŜ ǾƻƻǊƎǊƻƴŘ ŘŜ ǿƛƧƪ /ƻǊǇǳǎ ŘŜƴ IƻƻǊƴΣ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪΦ aŜŜǊ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ƛǎ ŘŜ {ǳƛƪŜǊŦŀōǊƛŜƪ ƳŜǘ ǾƭƻŜƛǾŜƭŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ±ƛƴƪƘǳƛȊŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 
CƻǘƻΥ .ǳǊŜŀǳ ±ƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ƎŜƳŜŜƴǘŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ D! нпурπмтууΦ 



о 
 

 
5Ŝ ǎǘŀŘ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ ƎŜȊƛŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴΣ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƎǊƻƴŘ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎΣ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ IƻŜƴŘƛŜǇ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ 
ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘΦ CƻǘƻΥ .ǳǊŜŀǳ ±ƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ƎŜƳŜŜƴǘŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ мфтлπмфулΦ D! нпурπ
мунмΦ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
5ƛǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ wƛƴƎ 
²Ŝǎǘ ±ŜǊōƛƴŘǘΣ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ 
5Ŝ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ όŘŜ bотлύ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎŀŘŜǊ 
ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿŜƎ ƪŜƴǘ ŜŜƴ 
ƭŀƴƎŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ƴŀ нлнр ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴΦ 
5Ŝ ǿŜƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴŘ ŀŀƴǘŀƭ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΣ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǎǘŀŘ ǎǘŜǊƪ 
ǳƛǘōǊŜƛŘǘ ƛƴ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎΦ  

aŜǘ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ƪǊŀƴǘŜƴŀǊǝƪŜƭŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ 
ǊƛƴƎǿŜƎ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘŜ ǾŜƭŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ 
ƎŜƴƻƳŜƴΣ ŘŜ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ŜǊǘŜƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ 
ǾŜǊƪŜŜǊΦ 5Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ Ŝƴ ƘƻŜ 
ŘŜȊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜŜǊǘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƛǎ ƻƻƪ ƴǳ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ŀŎǘǳŜŜƭΦ 
 
5Ŝ ƪǊŀƴǘŜƴŀǊǝƪŜƭŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǾŜǊǎƭŀƎΣ ƪǊŀƴǘŜƴƪƻǇǇŜƴ Ŝƴ ŦƻǘƻΩǎΣ ȊƛƧƴ 
ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ŀƭǎ ōŜŜƭŘƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǝƧŘǎōŜŜƭŘ ƎŜǾŜƴΦ 
LƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴ Řƛǘ ǾŜǊǎƭŀƎΣ ȊŜ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ 
ƭŜȊŜƴ ƻǇ 5ŜƭǇƘŜǊΦƴƭΦ 



п 
 

5Ŝ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƴƻǘŜƴŘƻǇ 
¢ƻǘ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ мтŜ ŜŜǳǿ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ǎǘŀŘ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŜŜƴ 
ƻƳƳǳǳǊŘŜ ǎǘŀŘΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ƳǳǊŜƴ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ƴƻƻǊŘπȊǳƛŘ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘ 
ǎǘǊŀǘŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻƻǎǘπǿŜǎǘ ƭƻǇŜƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴΦ !ƭǎ ŘŜ ǎǘŀŘ 
ǘŜ ƪƭŜƛƴ ǿƻǊŘǘ ƪƻƳǘ ŜǊ ŜŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘπ Ŝƴ ƻƻǎǘȊƛƧŘŜΦ 
IƛŜǊƻƳƘŜŜƴ ǿƻǊŘŜƴ мт ōƻƭǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƻƳ ŘŜ ǎǘŀŘ ǘŜ 
ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴΦ 5Ŝ ΨbƛŜǿŜ {ǘŀŘǘΩ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŜǎǘŀŀƴŘŜΥ ŘŜ ƴƻƻǊŘπȊǳƛŘ ƭƻǇŜƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƭŜƴƎŘ Ŝƴ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŀŀǊ Ƙŀŀƪǎ ƻǇ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ Lƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪ 
ŘŜŜƭ ƎŜōŜǳǊǘ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜΤ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ŘƻƻǊƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ  
Lƴ мснп ȊƛƧƴ ŘŜ ōƻƭǿŜǊƪŜƴ ƪƭŀŀǊ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ǎǘǊŀǘŜƴǇŀǘǊƻƻƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘΦ 
5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿƻǊŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ƳŀŀǊ ƭŀƴƎȊŀŀƳ Ǿƻƭ ƎŜōƻǳǿŘ ƻƳŘŀǘ 
ƘŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ƴƛŜǘ ŜǊƎ ƎƻŜŘ ƎŀŀǘΦ tŀǎ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ 
ŘŜ мфŜ ŜŜǳǿ Ǝŀŀǘ ŘŜ ǾŜǎǝƴƎ ƻǇƴƛŜǳǿ ƪƴŜƭƭŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊƭƻǎǎŜƴŘŜ ǿŜǘ 
ǿƻǊŘǘ ƛƴ мутп ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴΤ ƳŜǘ ŘŜ ±ŜǎǝƴƎǿŜǘ ƳŀƎ ŜǊ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ 
ōƻƭǿŜǊƪŜƴ ƎŜōƻǳǿŘ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŀƴŀŦ муту ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ 
ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴΦ !ƭ ǎƴŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ǎǘŀŘ ƴƛŜǳǿŜ ƘǳƛȊŜƴ 
ƎŜōƻǳǿŘΦ ±ŀŀƪ ŘƻƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǿŜƭ ƘŜƛƭ ƛƴ ȊƛŜƴΦ IŜǘ 
{ǘŀŘǎōŜǎǘǳǳǊ ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ǇǊƛƳŀΦ !ƭǎ ƘŜǘ wƛƧƪ ƛƴ мфлн ŘŜ ²ƻƴƛƴƎǿŜǘ 
ǾŀǎǘǎǘŜƭǘ ƳƻŜǘ ŜǊ ǘƻŎƘ ƳŜŜǊ ǊŜƎƛŜ ƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŀŘ ǘŜƭǘ 
ƳŜŜǊ Řŀƴ млΦллл ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ƳƻŜǘ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 
ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎǇƭŀƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ǎǘǊŀǘŜƴǇŀǘǊƻƴŜƴ Ŝƴ 
ōŜōƻǳǿƛƴƎǎǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ {ǘŀŘǎǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŦŜƴƻƳŜŜƴΦ 
 
 
tƭŀƴ Ǿŀƴ ¦ƛǘƭŜƎ aǳƭƻŎƪ IƻǳǿŜǊΣ мфло 
Lƴ мфло Ƴŀŀƪǘ Wŀƴ !ƴǘƘƻƴȅ aǳƭƻŎƪ IƻǳǿŜǊΣ ǾŀƴŀŦ мфлл ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
Ǿŀƴ DŜƳŜŜƴǘŜ ²ŜǊƪŜƴΣ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ Ψtƭŀƴ Ǿŀƴ ǳƛǘƭŜƎΩ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŘ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ .ŜƘŀƭǾŜ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ ƭŜƎǘ 

aǳƭƻŎƪ IƻǳǿŜǊ ǾŜŜƭ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎƪǳƴŘƛƎŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǇƭŀƴΦ IƛƧ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ ƛƴ ȊƛƧƴ Ǉƭŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎǎǿŜƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ 
ƻƴǘǿŜǊǇǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ǊƛƴƎǿŜƎŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ƳŜǘ ōǊŜŘŜ ǇǊƻŬŜƭŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ 
ƻƻƪ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿƛƭ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀƳΦ  
 

 
Ψtƭŀƴ Ǿŀƴ ǳƛǘƭŜƎΩ Ǿŀƴ aǳƭƻŎƪ IƻǳǿŜǊΣ мфлоπмфлсΦ 5Ŝ мтŜπŜŜǳǿǎŜ ǎǘŀŘ ƛǎ ƎǊƛƧǎ 
ƎŜƪƭŜǳǊŘΣ ƛƴ ǊƻȊŜ ŘŜ ƴƛŜǳǿ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴΦ 5Ŝ ŘƻƴƪŜǊŜ ƭƛƧƴ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ 
ǎǘŀŘ ƎŜŜƊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ŀŀƴΦ 5Ŝ ǊƻŘŜ ƭƛƧƴ ƎŜŜƊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 
ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ ŀŀƴΦ D! мросπслуфΣ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀǳǘŜǳǊΦ 

 



р 
 

 
5ŜŜƭƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ψtƭŀƴ Ǿŀƴ ǳƛǘƭŜƎΩ Ǿŀƴ aǳƭƻŎƪ IƻǳǿŜǊΦ 5Ŝ ōŜƎǊŜƴȊƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ 
ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ όƎŜƭŜ ƭƛƧƴύ ƛǎ ǿŀŀǊ ƴǳ ŘŜ wŜƳōǊŀƴŘǘ Ǿŀƴ wƛƧƴǎǘǊŀŀǘΣ !ŘƳƛǊŀŀƭ ŘŜ 
wǳȅǘŜǊƭŀŀƴ Ŝƴ [ŀŀƴ мфплπмфпр ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƎǊƛƧȊŜ ƭƛƧƴ ƎŜŜƊ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ŀŀƴΣ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ 
ƭƛƧƴ ƘŜǘ IƻŜƴŘƛŜǇΦ D! мросπслфлΣ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀǳǘŜǳǊΦ 

 
 
Lƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƻƴǘǿŜǊǇǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ǘǳƛƴǿƛƧƪŀŎƘǝƎ 
ǎǘŀŘǎŘŜŜƭ ƳŜǘ ƎŜōƻƎŜƴ ƭŀƴŜƴ όƴǳ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
{ŎƘƛƭŘŜǊǎōǳǳǊǘΣ YƻǎǘǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ½ŜŜƘŜƭŘŜƴōǳǳǊǘΣ [ŀŀƴƘǳƛȊŜƴΣ 
DǊǳƴƻōǳǳǊǘ Ŝƴ wƛǾƛŜǊŜƴōǳǳǊǘύΦ IƛƧ ōŜƎǊŜƴǎǘ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƧƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ƭŀŀƴ ƳŜǘ ƎǊƻŜƴǎǘǊƻƻƪΦ 5ƛǘ ƛǎ ǿŀŀǊ ƴǳ ŘŜ 
wŜƳōǊŀƴŘǘ Ǿŀƴ wƛƧƴǎǘǊŀŀǘΣ !ŘƳƛǊŀŀƭ ŘŜ wǳȅǘŜǊƭŀŀƴ Ŝƴ [ŀŀƴ мфплπ
мфпр ƭƻǇŜƴΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ ŘǳǎΦ IŜǘ Ψtƭŀƴ 
Ǿŀƴ ǳƛǘƭŜƎΩ ǿƻǊŘǘ ƴŀ ŜƴƪŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ мфлс ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ  

IŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ 
5ƻƻǊ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ǇŀǊƪ ƳƻŜǘ aǳƭƻŎƪ IƻǳǿŜǊ 
ȊƛƧƴ ƻƴǘǿŜǊǇ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴΦ bŀ ŘŜ ȊŜŜǊ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ 
bƛƧǾŜǊƘŜƛŘ ƛƴ мфлоΣ ƻǇ ƘŜǘ ǾǊƛƧƎŜƪƻƳŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
.ƻǘŜǊƛƴƎŜŘǿƛƴƎŜǊΣ ǿƻǊŘǘ ƛƴ мфлф ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ Ψ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ IŜǘ 
{ǘŀŘǎǇŀǊƪΩ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ Wŀƴ 9ǾŜǊǘ {ŎƘƻƭǘŜƴ ƪǊƛƧƎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ 
ōŜǾǊƛŜƴŘŜ ƴƻǘŀōŜƭŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ aǳƭƻŎƪ IƻǳǿŜǊΣ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴǳǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ǇŀǊƪΦ 9Ŝƴ ǘŜǊǊŜƛƴ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ tŀǘŜǊǎǿƻƭŘǎŜǿŜƎ ƭƛƧƪǘ ŜǊƎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƛƴǎǘŀōƛŜƭŜ ōƻŘŜƳ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ Ŝƴ ƭŀƴŘōƻǳǿΦ 
5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ ƎǊƻƴŘ ƛƴ мфлт ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƴŀ ŘŜ 
ƪƻƻǇ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴΦ 5Ŝ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƳŀƎ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ 
ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƘǳǊŜƴ ǾƻƻǊ нт ƧŀŀǊΦ  
Lƴ мфмн ƴŜŜƳǘ aǳƭƻŎƪ IƻǳǿŜǊ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ ƻǇ ƛƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ 
Ψtƭŀƴ Ǿŀƴ ǳƛǘƭŜƎΩΦ ½ƛƧƴ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ǿƻƻƴǿƛƧƪ ƳŜǘ ƎŜōƻƎŜƴ ƭŀƴŜƴ ƳƻŜǘ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜŜƭǎ ǿƛƧƪŜƴΦ aǳƭƻŎƪ IƻǳǿŜǊ ƻƴǘǿŜǊǇǘ ŜŜƴ ǇŀǊƪ ƛƴ ŘǊƛŜ 
ŘŜƭŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜ ŘŜŜƭ ōƛƧ ŘŜ tŀǘŜǊǎǿƻƭŘǎŜǿŜƎ ƴŜŜƳǘ ƘƛƧ ŘŜ 
ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƛƧǎōŀŀƴ ƻǇΦ Lƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŜƭ ƪƻƳǘ ƭŀǘŜǊ ŘŜ ǊŜƴōŀŀƴ ŘƛŜ 
ŀŀƴ ŘŜ YƻǊǊŜǿŜƎ ƳƻŜǘ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ǿƻƻƴǿƛƧƪΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ ŘŜŜƭ ǿƻǊŘǘ [ŜƻƴŀǊŘ {ǇǊƛƴƎŜǊ ƎŜǾǊŀŀƎŘ 
ŜŜƴ ǇŀǊƪ ǘŜ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ ƛƴ 9ƴƎŜƭǎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎǎǝƧƭΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ 
ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǿŜƎ ŘƛŜ aǳƭƻŎƪ IƻǳǿŜǊ ƘŀŘ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ƻǇ ȊƛƧƴ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ 
мфло ƭƻƻǇǘ ƴǳ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪΦ  
 
 
 
 
 
 
 



с 
 

tƭŀƴ Ǿŀƴ ǳƛǘƭŜƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ƻƴǘǿŜǊǇ ǾƻƻǊ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪΣ ŎƛǊŎŀ мфмнΦ 
wŜŎƘǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ƛǎ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ ǘŜ ȊƛŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
±ŜǊōƛƴŘƛƴƎǎƪŀƴŀŀƭ Ŝƴ ǎǘŀǝƻƴǎƎŜōƛŜŘΦ ¢Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ 
ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ όƎǊƻŜƴύΦ 5Ŝ ǊƻŘŜ ƭƛƧƴ ƎŜŜƊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ wŜƳōǊŀƴŘǘ 
Ǿŀƴ wƛƧƴǎǘǊŀŀǘΣ !ŘƳƛǊŀŀƭ ŘŜ wǳȅǘŜǊƭŀŀƴ Ŝƴ [ŀŀƴ мфплπмфпр ŀŀƴΣ ŘŜ ƎǊƛƧȊŜ ƭƛƧƴ 
ƎŜŜƊ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ŀŀƴΣ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ƭƛƧƴ ƘŜǘ IƻŜƴŘƛŜǇΦD! мросπсунмΣ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ 
ŘƻƻǊ ŀǳǘŜǳǊΦ 
 
 
 
WΦ!Φ aǳƭƻŎƪ IƻǳǿŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪƪŀƳŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ DŜŘŜƳǇǘŜ ½ǳƛŘŜǊŘƛŜǇΦ !ŎƘǘŜǊ 
ƘŜƳ ƘŀƴƎǘ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǎŎƘƻǳǿ ȊƛƧƴ Ψtƭŀƴ Ǿŀƴ ¦ƛǘƭŜƎΩΦ CƻǘƻΥ tΦ.Φ YǊŀƳŜǊΣ мфмсπ
мфмтΦ D! нмофπнрπнΦ 
 

 
 
 
IŜǘ ƛƴǿƻƴŜǊǎŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ōŜƎƛƴǘ ǘŜ ƎǊƻŜƛŜƴΣ ƻƳ 
ƻƻƪ ŘŜ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇ ƳƛƴŘŜǊ ǾŜǊƳƻƎŜƴŘŜƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ǾŜǊƘǳǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ 9Ǌ ƳƻŜǘŜƴ 
ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 

 
 
 
 
 
hƻƪ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƎǊƻŜƛǘΣ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ 
мфмо ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ CǊƛŜǎŎƘπ
DǊƻƴƛƴƎǎŎƘŜ /ƻǀǇŜǊŀǝŜ .ŜŜǘǿƻǊǘŜƭŦŀōǊƛŜƪΦ ¢ǳǎǎŜƴ ƘŜǘ IƻŜƴŘƛŜǇ Ŝƴ 
ŘŜ ǎǇƻƻǊƭƛƧƴ ƴŀŀǊ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ƛŘŜŀŀƭ ǘŜǊǊŜƛƴΣ ŘŜ ŀŀƴǾƻŜǊ Ǿŀƴ 
ōƛŜǘŜƴ Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊŀƭ Ǿƛŀ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΦ  



т 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƭŀǧŜƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ {ΦWΦ .ƻǳƳŀΣ мфнрΦ [ƛƴƪǎƻƴŘŜǊ ƛƴ ƎǊƻŜƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪΦ 
5Ŝ ǊƻŘŜ ƭƛƧƴ ƎŜŜƊ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ŀŀƴΦ D! мросπннмсΣ 
ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀǳǘŜǳǊΦ 

Lƴ ŘŜ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǿŜƭ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ ƳŀŀǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪ 
ƛƴ Řƛǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘΦ 5Ŝ aŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ǘŜǊ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝŜ Ǿŀƴ {ǘŀŀǘǎ 
{ǇƻƻǊǿŜƎŜƴ όƴǳ b{ύ ƘŜŜƊ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ  
ƎŜōƛŜŘΦ ½ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴǎƎŜōƛŜŘ ƴƛŜǘ ŜŶŎƛšƴǘ Ŝƴ  
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴ ƛƴ мфму ŜŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ŜŜƴ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ōŀŀƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ ƭƛƎǘΦ 
5ƛǘ Ǉƭŀƴ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ  
 
hǇ ŘŜ ǇƭŀǧŜƎǊƻƴŘ ŘƛŜ {ΦWΦ .ƻǳƳŀ ƛƴ мфнр Ƴŀŀƪǘ ŀƭǎ ǘŜƪŜƴŀŀǊ ōƛƧ 
DŜƳŜŜƴǘŜǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ Ƴƻƻƛ ǘŜ ȊƛŜƴΦ IŜǘ 
{ǘŀŘǎǇŀǊƪΣ ƴƻƎ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƪƭŀŀǊΣ ƛǎ Ǿŀǎǘ ƛƴ ƘŀŀǊ ǾƻƭƭŜ ƎƭƻǊƛŜ ƴŜŜǊƎŜȊŜǘΦ 
Lƴ ŘŜ ƛƴȊŜǘ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƛǎ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭƪŀŀǊǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ !ŀƴ ŀƭƭŜ 
ƪŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ȊƛƧƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ōƻƭǿŜǊƪŜƴ 
ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ƎŜǘŜƪŜƴŘΦ  
 
 
¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎǇƭŀƴ {ŎƘǳǘ Ŝƴ .ŜǊƭŀƎŜΣ мфну 
Lƴ мфнт ǿƻǊŘǘ ǎǘŀŘǎōƻǳǿƳŜŜǎǘŜǊ aǳƭƻŎƪ IƻǳǿŜǊ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ 
IΦtΦWΦ {ŎƘǳǘΦ 5ŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ DŜƳŜŜƴǘŜ ²ŜǊƪŜƴ ǎǘŀŀǘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ŜŜƴ ŀŎǘǳŜŜƭ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎǇƭŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 
IƛƧ ǎǘŜƭǘ ǾƻƻǊ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ IΦtΦ .ŜǊƭŀƎŜ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ !ƭ ƛƴ 
мфну ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ ŜŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ 
ǎǘŀŘǎǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎΦ {ŎƘǳǘ Ŝƴ .ŜǊƭŀƎŜ Ǝŀŀƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ 
ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴǿƻƴŜǊǎŀŀƴǘŀƭΦ IŜǘ Ǉƭŀƴ ƴŜŜƳǘ ōƛƧƴŀ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ 
ƎǊƻƴŘƻǇǇŜǊǾƭŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ȊǳƛŘƪŀƴǘ ȊŜƭŦǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƳŜǘ IŀǊŜƴ ƘŜŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ ƛǎ ŜŜƴ 
ƘƻƻŦŘǿŜƎŜƴǇƭŀƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǳōōŜƭ ǊƛƴƎǿŜƎŜƴǎǘŜƭǎŜƭ όȊƛŜ 
ƎŜƭŜ ƭƛƧƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘύΦ IŜǘ ǿŜƎŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ƛǎ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ǊƛƴƎǿŜƎŜƴΣ 
ŘƛŀƎƻƴŀŀƭǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ ǿŜƎŜƴΦ 



у 
 

Lƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƛǎ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ Ǿŀƴ aǳƭƻŎƪ 
IƻǳǿŜǊǎ ōǊŜŘŜ ōǳƛǘŜƴǎǘŜ ƭŀŀƴ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ŀƭǎ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōƛƴƴŜƴǎǘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ όȊƛŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŜ ƎŜƭŜ ƭƛƧƴΣ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜ 
ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎύΦ .ŜǊƭŀƎŜ ǘǊŜƪǘ 
ŘŜȊŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊΣ ƭŀƴƎǎ 
ŘŜ CǊƛŜǎŜǎǘǊŀŀǘǿŜƎ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ tƭŜƛŀŘŜƴƭŀŀƴΦ ½ƛƧƴ 
ōƛƴƴŜƴǎǘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǎƭŀŀǘ Řŀƴ ŀŦ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ 
ǾŜǊƭŜƴƎŘŜ ƭƻƻǇǘ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ΨŘƛŀƎƻƴŀŀƭǿŜƎΩ ŘƛŜ 
ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŜ ǊƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǎǘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǾŜǊōƛƴŘǘΦ bŜǘ ŀƭǎ 
ƛƴ aǳƭƻŎƪ IƻǳǿŜǊΩǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ .ŜǊƭŀƎŜ ǘŜƴ 
ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǊǳƛƳǘŜ ǾǊƛƧƎŜƭŀǘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōƻŎƘǘ ƛƴ 
ƘŜǘ ǎǇƻƻǊǘǊŀŎŞ ǊƛŎƘǝƴƎ wƻƻŘŜǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ 5ŜƭŦȊƛƧƭΦ .ƛƧ ŘŜ 
ǎǇƻƻǊƻǾŜǊƎŀƴƎ ǘŜƪŜƴǘ .ŜǊƭŀƎŜ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ǾŜǊƪŜŜǊǎƪƴƻƻǇǇǳƴǘΦ 
.ŜǊƭŀƎŜǎ ōǳƛǘŜƴǎǘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ όŘŜ ōǳƛǘŜƴǎǘŜ ƎŜƭŜ ƭƛƧƴύ ƭƻƻǇǘ ŀŀƴ 
ŘŜȊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƻƳ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ ƘŜŜƴ Ŝƴ ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ƴƻƻǊŘȊƛƧŘŜ ŀŀƴ ƻǇ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ƴǳ ŘŜ tƭŀǘŀŀƴƭŀŀƴ ƭƻƻǇǘΦ IŜǘ 
Ǉƭŀƴ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǿŜȊŜƴΣ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ǾŜŜƭ ǘŜ 
ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘΦ 
 
 
 

 
¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎǇƭŀƴ мфнуΣ {ŎƘǳǘ 
Ŝƴ .ŜǊƭŀƎŜΣ ƳŜǘ ǳƛǘǾŜǊƎǊƻǘŜ 
ƭŜƎŜƴŘŀΦ 5Ŝ ȊǿŀǊǘŜ ƪƭŜǳǊ ƎŜŜƊ 
ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ 
ŀŀƴΦ IƛŜǊƛƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ 
ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
bƻƻǊŘŜǊǇƭŀƴǘǎƻŜƴΦ [ƛƴƪǎƻƴŘŜǊ 
ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪΦ  
D! лумтπлмсмоπлллмΣ  
ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀǳǘŜǳǊΦ 

 
 



ф 
 

tƭŀƴ Ǿŀƴ ¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ {ŎƘǳǘ Ŝƴ .ŜǊƭŀƎŜΣ мфон  
Lƴ мфон ǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊǘ .ŜǊƭŀƎŜ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎǇƭŀƴΦ 9Ŝƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ ƛǎ ƎŜǎŎƘǊŀǇǘΦ IŜǘ ŘǳōōŜƭŜ ǊƛƴƎǿŜƎŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ƳŜǘ 
ŘƛŀƎƻƴŀŀƭǿŜƎŜƴ ƛǎ ƎŜƘŀƴŘƘŀŀŦŘΣ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 
ōƛƴƴŜƴǊƛƴƎ ƛǎ ǿŀǘ ǿƛƧŘŜǊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎƪƴƻƻǇǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƛŜ 
ōƛƧ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎƻǾŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜ tŜƛȊŜǊǿŜƎΣ ƛƴ .ŜǊƭŀƎŜǎ ōƛƴƴŜƴǎǘŜ 
ǊƛƴƎǿŜƎΦ IŜǘ ǘǊŀŎŞ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƛǎ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇƭŀŀǘǎΤ ŘƻƻǊ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪΣ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ƴƻƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ŘƻƻǊ ǘǿŜŜ ƴƛŜǳǿ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ 
ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǎǇƻƻǊƭƛƧƴ ƴŀŀǊ wƻƻŘŜǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ 
5ŜƭŦȊƛƧƭ ŘŜ ƭƻƻǇ ǾƻƭƎŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ CǊƛŜǎŜǎǘǊŀŀǘǿŜƎΦ 5Ŝ ōƻŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎǇƻƻǊǘǊŀŎŞ ƻƳ ŘŜ ǎǘŀŘ ƘŜŜƴ ƴŀŀǊ wƻƻŘŜǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ 5ŜƭŦȊƛƧƭ ƛǎ ƻƻƪ 
ƛƴƎŜǘŜƪŜƴŘΦ 5Ŝ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ǊƻƴŘ ŘŜ ǾƛƧǾŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ŀƴ .ǊŀƪŜƭǇƭŜƛƴ ƛǎ 
ƛƴƎŜǘŜƪŜƴŘΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ǿƛƧƪ 
YƻǎǘǾŜǊƭƻǊŜƴΦ  
 
.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ 
ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ŘŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƳƻŜǘ 
ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ мфоп ƪƻƳŜƴ {ŎƘǳǘ Ŝƴ .ŜǊƭŀƎŜ ŘŀŀǊƻƳ ƳŜǘ ƘŜǘ ΨhƴǘǿŜǊǇ 
ǘƻǘ ƘŜǊȊƛŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎΩΦ 5ƛǘ Ǉƭŀƴ ǿƻǊŘǘ ǘǿŜŜ 
ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ wŀŀŘ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ƳŀŀǊ DŜŘŜǇǳǘŜŜǊŘŜ {ǘŀǘŜƴ 
όD{ύΣ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŜΣ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ŀƪƪƻƻǊŘΦ D{ 
ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǎǘŜǊƪŜǊ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀŘ 
ŀƭǎ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŜǊ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƘŜŜƭ ƻŦ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƛƴǘŜǊƭƻƪŀŀƭ ǾŜǊƪŜŜǊ 
ŘƛŜƴŜƴΦ hƻƪ ǾƛƴŘǘ D{ Řŀǘ .ŜǊƭŀƎŜΩǎ ǊƛƴƎǿŜƎŜƴ ƳŜŜǊ ȊƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ ǇŀǊƪǿŜƎŜƴΦ .ϧ² ƛǎ ƘŜǘ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ŜŜƴǎΣ ȊƛƧ 
ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ Řŀǘ ǇŀǊƪŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻŜƴŜ ȊƻƴŜǎ ǾǊƛƧ Ǿŀƴ ǾŜǊƪŜŜǊ 

ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ȊŜ Řŀǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜ ƘƻƻǊǘ ǘŜ ōŜƳƻŜƛŜƴΦ  
²ŜŜǊ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ƘŜǊȊƛŜƴƛƴƎΣ ŘŜ wŀŀŘ ƪŜǳǊǘ ŘŜȊŜ ƛƴ мфоф ƎƻŜŘΣ ŜŜƴ 
ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ǾƻƭƎǘ DŜŘŜǇǳǘŜŜǊŘŜ {ǘŀǘŜƴΦ bŀ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ 
ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎǇƭŀƴ ǾƻƻǊ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘōǊŜƪŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ Ŝƴ ƎŜƭŘƎŜōǊŜƪ ŘŀŀǊƴŀ Ȋŀƭ ŜǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ 
ƳŜǘ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tƭŀƴ Ǿŀƴ 
¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ 
мфонΣ {ŎƘǳǘ 
Ŝƴ .ŜǊƭŀƎŜΣ 
ƳŜǘ 
ǳƛǘǾŜǊƎǊƻǘŜ 
ƭŜƎŜƴŘŀ 
όǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ǇŀƎƛƴŀύΦ 5Ŝ 
ƎŜƭŜ ƭƛƧƴŜƴ 
ƎŜǾŜƴ ŘŜ 
ǘǿŜŜ 
ƎŜǇƭŀƴŘŜ 
ǊƛƴƎǿŜƎŜƴ 
ŀŀƴΦ D! 
мросπсмруΣ 
ōŜǿŜǊƪƛƴƎ 
ŘƻƻǊ ŀǳǘŜǳǊΦ 



мл 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IΦtΦWΦ {ŎƘǳǘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ DŜƳŜŜƴǘŜǿŜǊƪŜƴΣ  
CƻǘƻΥ YΦIΦ {ƳƛǘΣ мфптΦ D! мтурπмсоммΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
IΦtΦ .ŜǊƭŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ ǘŜƪŜƴǘŀŦŜƭΣ 
ǿǿǿΦŘŜǎƛƎƴƘƛǎǘƻǊȅΦƴƭΦ 

bŀƻƻǊƭƻƎǎŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 
Lƴ мфрл ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ Ǉƭŀƴ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ 
Ŝƴ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘΦ 
IŜǘ ǿƻǊŘǘ ƴǳ ŜŜƴ ΨǎǘǊǳŎǘǳǳǊǇƭŀƴΩ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 5Ŝ ōǳƛǘŜƴǎǘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ .ŜǊƭŀƎŜπ{ŎƘǳǘ ƛǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 5Ŝ ōƛƴƴŜƴǎǘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƛǎ 
Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴΣ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ ƛǎ 
ǊŜŎƘǘƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ ōǳƛƎǘ ŘŜȊŜ 
ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ ŀŦΦ Lƴ мфро ǿƻǊŘǘ ǘƻŎƘ ōŜǇŀŀƭŘ ŘŜȊŜ ŀŧǳƛƎƛƴƎ 
ǊŜŎƘǘ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ IŜǘ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎǇƭŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ ǿƻǊŘǘ 
ŘŀŀǊƻƳ ƻƻƪ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘΣ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ȋŀƭ ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ 
ƴƻƻǊŘȊƛƧŘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ǘǊǳŎǘǳǳǊǇƭŀƴ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ 
±ŜǊƪŜŜǊǎǇƻǎƛǝŜΣ 
мфрлΦ Lƴ ƎŜŜƭ ŘŜ 
ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎΦ 
D! нпотπоуфсΣ 
ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ŘƻƻǊ 
ŀǳǘŜǳǊΦ 



мм 
 

 
tƭŀƴ Ǿŀƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎΣ мфрлΦ 5Ŝ ǊƻŘŜ ƭƛƧƴ ƎŜŜƊ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ŀŀƴΦ 
IŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻŘŜ ƭƛƧƴ ōƻǾŜƴ ƎŜŜƊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ ŀŀƴ ǿŀŀǊǾŀƴŘŀŀƴ ŘŜ 
Ŧƻǘƻ ǊŜŎƘǘǎ ƛǎ ƎŜƴƻƳŜƴΦ D! мсмрπомлтπлллмΣ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀǳǘŜǳǊΦ 

 
 
 
 
 

CǊƛŜǎŜǎǘǊŀŀǘǿŜƎ ƎŜȊƛŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴΣ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 
ǎǇƻƻǊǿŜƎƻǾŜǊƎŀƴƎΦ hǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜ ŀŦǎƭŀƎ ƴŀŀǊ ŘŜ wŜƳōǊŀƴŘǘ 
Ǿŀƴ wƛƧƴǎǘǊŀŀǘΦ 5ǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ōǊŜŘŜ ǇǊƻŬŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǊŀŀǘ ǿŀŀǊ ŘŜ 
ǊƛƴƎǿŜƎ ƛǎ ƎŜǇƭŀƴŘΦ CƻǘƻΥ CƻǘƻōŜŘǊƛƧŦ tƛŜǘ .ƻƻƴǎǘǊŀΣ мфрлΦ D! ннпуπтнтΦ 

 
 



мн 
 

{ŎƘŜǘǎ {ǘǊǳŎǘǳǳǊǇƭŀƴΣ 
мфрмΦ Lƴ ƎŜŜƭ ƛǎ ŘŜ 
ƎŜǇŀƴŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǊƻƴŘ 
ŘŜ ǎǘŀŘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ D! 
лумтπлплспπлллмΣ 
ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ŀǳǘŜǳǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
YŀŀǊǘ ƳŜǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ǿƻƻƴƭŀƎŜƴ ǇŜǊ ǇŀƴŘΣ 
мфррΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜƘŜƭŘŜƴōǳǳǊǘ ƛǎ 
ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ōŜōƻǳǿŘΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ƴƻƻǊŘȊƛƧŘŜ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ IƻŜƴŘƛŜǇΦ 5Ŝ ǊƻŘŜ ƭƛƧƴ ƎŜŜƊ ŘŜ 
ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ŀŀƴΦ D! мсмрπ
рнпнπлллмΣ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀǳǘŜǳǊΦ 

²ŀǘ ƻƻƪ ƻǇǾŀƭǘ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ƻǇ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ мфрлπрм ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
CǊƛŜǎŜǎǘǊŀŀǘǿŜƎ ƎŜŜƴ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ƛƴƎŜǘŜƪŜƴŘΦ 5Ŝ ƛƴ мфон 
ƎŜǇƭŀƴŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ½ŜŜƘŜƭŘŜƴōǳǳǊǘ Ŝƴ όƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ 
Ǿŀƴύ YƻǎǘǾŜǊƭƻǊŜƴ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƎŜōƻǳǿŘΦ  
 
hǇǾŀƭƭŜƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ ŜŜǊŘŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜƎŀŀƴ 
Ǿŀƴ ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴΣ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ 
hƳŘŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜōƻǳǿŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ 
ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ Ǝƭƻōŀŀƭ ǇƭŀƴΣ ŘŜ ǇǊŜŎƛŜȊŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜ 
ōƻǳǿŜƴ ǿƛƧƪŜƴ Ȋŀƭ ƭŀǘŜǊ ƴƻƎ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ 
ǎǘŀŀǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘΣ ŀƭǎ ΨǇǊƛƳŀƛǊŜ ǳƛǘǾŀƭǎπ Ŝƴ 
ǊƛƴƎǿŜƎΩΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ōƻǳǿǇƭŀƴƴŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǉǳŀ ǊǳƛƳǘŜΣ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƴƛŜǘΦ !ƭǎ ƛƴ мфрс 
ƘŜǘ IƻŜƴŘƛŜǇ ƎŜŀǎŦŀƭǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ōƭƛƧǾŜƴ ŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘǳƪ ǿŜƎ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘŜ wŜƳōǊŀƴŘǘ Ǿŀƴ wƛƧƴǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ !ŘƳƛǊŀŀƭ ŘŜ wǳȅǘŜǊƭŀŀƴ 
ƪƛƴŘŜǊƪƻǇƧŜǎ ƭƛƎƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƘƛŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ǊƛƴƎǿŜƎΦi 

 
wŜƳōǊŀƴŘǘ Ǿŀƴ 
wƛƧƴǎǘǊŀŀǘΣ 
ȊǳƛŘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ 
ƎŜȊƛŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ƴƻƻǊŘŜƴΦ !ŀƴ 
ƘŜǘ ōǊŜŘŜ 
ǇǊƻŬŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘǊŀŀǘ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ 
Řŀǘ ŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 
ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿŜǊŘ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ 
ǊƛƴƎǿŜƎΦ CƻǘƻΥ 
CƻǘƻōŜŘǊƛƧŦ tƛŜǘ 
.ƻƻƴǎǘǊŀΣ мфрсΦ 
D! мтурπмнплпΦ  



мо 
 

{ǘŀŘǎǇŀǊƪ ƳŜǘ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘȊƛƧŘŜΣ мфрпΦ 5Ŝ ǊƻȊŜ ƪƭŜǳǊ ǊŜŎƘǘǎ ƎŜŜƊ ŘŜ 
DǊǳƴƻōǳǳǊǘ ŀŀƴ ƳŜǘ ǊŜŎƘǘǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ŘŜ wƛǾƛŜǊŜƴōǳǳǊǘΦ IŜǘ ǿƛǧŜ Ǿƭŀƪ ƳŜǘ ǊƻȊŜ 
ƻƳƭƛƧƴƛƴƎ ƎŜŜƊ ŘŜ ƴƛŜǳǿ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ǿƻƻƴǿƛƧƪ [ŀŀƴƘǳƛȊŜƴ ŀŀƴΦ 5ǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ 
ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƴƻƻǊŘπȊǳƛŘ ǊƻǳǘŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇŀǊƪΣ ŘŜ aƛŘŘŜƴƭŀŀƴΦ ¢ŜƪŜƴƛƴƎ IƻƻƎōǊǳƛƴΣ 
ŎƻƭƭŜŎǝŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
.ƻǳǿ Ǿŀƴ ƎŀƭŜǊƛƧƅŀǘǎ 
ŀŀƴ ŘŜ wŜƳōǊŀƴŘǘ 
Ǿŀƴ wƛƧƴǎǘǊŀŀǘΣ ƎŜȊƛŜƴ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴΦ Lƴ 
ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ƛǎ ǊǳƛƳǘŜ 
ǾǊƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ 
ǊƛƴƎǿŜƎΦ CƻǘƻΥ 
bƻƻǊŘπbŜŘŜǊƭŀƴŘǎ 
tŜǊǎŦƻǘƻōǳǊŜŀǳ 
CƻƭƪŜǊǎΦ мфрсΦ D! 
нпотπсрнΦ 

hǇ ŘŜ ǎŎƘŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊǇƭŀƴ мфру ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜŜƭ YƻǎǘǾŜǊƭƻǊŜƴ ƛǎ 
ƎŜōƻǳǿŘΣ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎΦ ±ŀƴ ŘŜ 
½ŜŜƘŜƭŘŜƴōǳǳǊǘ ƭƛƎǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ƻǇŜƴΦ 
 
{ŎƘŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊǇƭŀƴΣ мфруΦ aŜǘ ƎǊƛƧǎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ 
ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΣ ƻǊŀƴƧŜ ǾƭŀƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿƛƧƪŜƴΦ 5ƻƴƪŜǊƎǊƻŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 
ǇƭŀƴǘǎƻŜƴŜƴ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝŜƎŜōƛŜŘŜƴΣ ƭƛŎƘǘ ƎǊƻŜƴ ƛǎ ƴƻƎ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƎǊƻŜƴΦ 5Ŝ 
ǊƻŘŜ ƭƛƧƴŜƴ ƎŜǾŜƴ ǳƛǘǾŀƭǎπ Ŝƴ ǊƛƴƎǿŜƎŜƴ ŀŀƴΦ 5Ŝ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ ƎŜǘŜƪŜƴŘΣ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ !ŘƳƛǊŀŀƭ ŘŜ wǳȅǘŜǊƭŀŀƴΣ wŜƳōǊŀƴŘǘ Ǿŀƴ 
wƛƧƴǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ CǊƛŜǎŜǎǘǊŀŀǘǿŜƎΣ ȊƛŜ ƎŜƭŜ ƭƛƧƴΦ D! лумтπлплтоπлллмΣ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ 
ŘƻƻǊ ŀǳǘŜǳǊΦ 

 



мп 
 

{ǘǊǳŎǘǳǳǊǇƭŀƴ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎǿƛƧƪŜƴ όƻǊŀƴƧŜǊƻƻŘύ 
ǊƻƴŘ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘŀŘ όƎǊƛƧǎύΣ мфсмΦ 5Ŝ ƎŜƭŜ ƭƛƧƴŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ 
ǊƻƴŘ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ ŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǎǘŜ ǊƛƴƎǿŜƎΣ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ 
9ŜƭŘŜǊōŀŀƴǘǊŀŎŞΦ D! нтомπлпумоΣ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀǳǘŜǳǊΦ 

 
 
5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƎǊƻŜƛǎǇǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ 
Lƴ мфсл ƛǎ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ Řŀǘ ŘŜ ǎǘŀŘ ŜƴƻǊƳ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ ƎǊƻŜƛŜƴΣ ƴŀŀǊ 
нрлΦллл ƻŦ ȊŜƭŦǎ нсрΦллл ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ 
ƴƻŘƛƎ Ŝƴ ŜŜƴΣ ƭƛŜŦǎǘ ŘǳōōŜƭŜΣ ǊƛƴƎǿŜƎΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ƪƻƴƛƴƎƛƴ ƻŦ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊŜƴǎǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎΦ 

¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎ bƻƻǊŘŘƛƧƪ Ŝƴ 
IƻƻƎƪŜǊƪ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ IŀǊŜƴΣ !ŘƻǊǇ Ŝƴ .ŜŘǳƳ ǿƻǊŘŜƴ 
ƻǾŜǊƎŜŘǊŀƎŜƴΦ IƻŜǿŜƭ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜƴƪŜƭŜ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 
ōƛƧƪƻƳŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ƅƛƴƪ ǎǘǳƪ 
ƎǊƻǘŜǊΦ 9Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊǇƭŀƴ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ƻƳ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƘƻŜ ŘŜȊŜ 
ǊǳƛƳǘŜ ƪŀƴ Ŝƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ  
 
hǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘǊǳŎǘǳǳǊǇƭŀƴ мфсм ƛǎ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ 
ǎǘŀŘǎǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ǘŜ ȊƛŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǳōōŜƭŜ ǊƛƴƎǿŜƎΣ ŞŞƴ ǊƻƴŘ ŘŜ 
ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ŝƴ ŞŞƴ ŜǊ ǿƛƧŘ ƻƳƘŜŜƴΦ IŜǘ ƳƻŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 
ΨƘƻƻŦŘǾŜǊƪŜŜǊǎǿŜƎŜƴǎǘŜƭǎŜƭΩ ǾƻǊƳŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ ƻƴǘƭŀǎǘΦ IŜǘ 
ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜΣ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǘǊŀŎŞ ƛǎ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ 
ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ {ŎƘǳǘ Ŝƴ .ŜǊƭŀƎŜΦ IŜǘ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƛǎ ǾŜŜƭ ǾŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴŘΦ 5ŜȊŜ ǾƻƭƎǘ 
ƘŜǘ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ 9ŜƭŘŜǊōŀŀƴǘǊŀŎŞΣ ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴƻƳ ƘŜǘ ƭŀǘŜǊŜ 
±ƛƴƪƘǳƛȊŜƴ ƭƻƻǇǘ όȊƛŜ ƪŀŀǊǘύΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ½ŜŜƘŜƭŘŜƴōǳǳǊǘ Ŝƴ 
YƻǎǘǾŜǊƭƻǊŜƴ ƛǎ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ΨŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǿŜƎΩ ƎŜǘŜƪŜƴŘΦ 5Ŝ 
ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ŜŜǊŘŜǊ ǿŀǎ ōŜŘŀŎƘǘ ƛǎ ǳƛǘ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ 
ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ hƻƪ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜȊŜ 
ǇƭŀƴƴŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴΦ  
Lƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфсм ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ 
ƎŜƘŜŜƭ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ Ǉƭŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 5Ŝ 
ǿŜƎ ƭƻƻǇǘ ŘǿŀǊǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ {ǘŜǊǊŜōƻǎΦ ±ŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇ ŘŜ 
ƪǊǳƛǎƛƴƎ WǳƭƛŀƴŀǇƭŜƛƴ ƘŜǘ ŘǊǳƪǎǘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΦ hƳ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǊŜŘŜƴŜƴ 
ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ƳŜǘ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎƭƛŎƘǘŜƴΣ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ŧƻǳǘ ōƭƛƧƪǘ ƭŀǘŜǊΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 
ƪƴŜƭǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƻƳ ŘŜ ǎǘŀŘΦ Lƴ мфсн ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǳǊǇƭŀƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎΣ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ ƛƴ мфср ƪƭŀŀǊ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ  



мр 
 

5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ŜƴƻǊƳŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ Ŝƴ 
ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ƎǊƻǘŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴΦ Lƴ мфсп 
ƪƻƳǘ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ [ŀŀƴ мфплπмфпрπ!ŘƳƛǊŀŀƭ ŘŜ wǳȅǘŜǊƭŀŀƴπIƻŜƴŘƛŜǇπ
wŜƳōǊŀƴŘǘ Ǿŀƴ wƛƧƴǎǘǊŀŀǘ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŜŜǊ ƛƴ ōŜŜƭŘ ŀƭǎ 
ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎΦ Lƴ ŜŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎǎǘǳŘƛŜ ǿƻǊŘǘ 
ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƴƻƻǊŘπȊǳƛŘ ƭƻǇŜƴŘŜ ǾƛŜǊōŀŀƴǎ ǿŜƎŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΣ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ IƻŜƴŘƛŜǇΦ 5Ŝ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƛǎ 
ƎŜǇƭŀƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ Řŀǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ 
ŜŜǳǿ ƛǎ ƎŜǊŜǎŜǊǾŜŜǊŘ ŘƻƻǊ .ŜǊƭŀƎŜΣ ŘǿŀǊǎ ŘƻƻǊ ŘŜ hƻǎǘŜǊǇŀǊƪǿƛƧƪΣ 
ƭŀƴƎǎ ŘŜ hƻǎǘŜǊƘŀƳǊƛƪƭŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ hƭƛŜƳǳƭŘŜǊǎǿŜƎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
άhǾŜǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƻŦ ǝŜƴ π ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƻƎ ƭŀǘŜǊΥ wƻƴŘǿŜƎŜƴ ƻƳǎƭǳƛǘŜƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ 
wƛŀƴǘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ ƛǎ ŀƭ ƛƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎέΦ IŜǘ ǊƛƴƎǿŜƎŜƴǇƭŀƴ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ 
ƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎǎǿŜƎŜƴ Ǿŀƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘΦ [/ ф ƳŀŀǊǘ мфспΦ 



мс 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

±ŜǊƪŜŜǊǎǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ IƻŜƴŘƛŜǇ Ŝƴ ŘŜ !πǿŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ 
ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ !ŘƳƛǊŀŀƭ ŘŜ wǳȅǘŜǊƭŀŀƴπwŜƳōǊŀƴŘǘ Ǿŀƴ 
wƛƧƴǎǘǊŀŀǘΣ мфспΦ [ƛƴƪǎ ƻǇ ŘŜ ǘŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ǾƛŜǊōŀŀƴǎ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ  
D! мсмрπнуснΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
±ŜǊƪŜŜǊǎǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ 
bƻƻǊŘŜǊƭŀŀƴ όƴǳ /ƻƴŎƻǳǊǎƭŀŀƴύ π[ŀŀƴ мфплπ
мфпрΣ мфсрΦ [ƛƴƪǎƻƴŘŜǊ ƛǎ ŘŜ ǊƻƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘǊŀŧŀŀƴ ǘŜ ȊƛŜƴΦ D! мсмрπпунфπлллмΦ  

9ƛƴŘ мфср ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ wƛƧƪ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ Ȋŀƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƪƻǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǊŀŀƳŘ 
ƻǇ ƅΦ у ƳƛƭƧƻŜƴΦ tƭŀƴ ƛǎ ŜŜƴ ǾƛŜǊōŀŀƴǎǿŜƎ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ 
ŘŜ aƛŘŘŜƴƭŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪΣ ŘŜ [ŀŀƴ мфплπмфпрΣ ŘŜ !ŘƳƛǊŀŀƭ 
ŘŜ wǳȅǘŜǊƭŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ wŜƳōǊŀƴŘ Ǿŀƴ wƛƧƴǎǘǊŀŀǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘΣ ƎǊƻƴŘŀŀƴƪƻǇŜƴ ōƛƧ ŘŜ CǊƛŜǎŜǎǘǊŀŀǘǿŜƎ ƳƻŜǘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴΣ ŜŜƴ ōŜǿŜŜƎōŀǊŜ ōǊǳƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ IƻŜƴŘƛŜǇ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
!ŘƳƛǊŀŀƭ ŘŜ wǳȅǘŜǊƭŀŀƴ Ŝƴ wŜƳōǊŀƴŘǘ Ǿŀƴ wƛƧƴǎǘǊŀŀǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ŜŜƴ ǘǳƴƴŜƭ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎ ōƛƧ ŘŜ tŜƛȊŜǊǿŜƎ όǘŜƴ 
ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƎŀƴƎύ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōƻǳǿŘΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ƻƻƪ ŘŜ tŜƛȊŜǊǿŜƎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǎǇƻƻǊōŀŀƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ 
ƳŜǘ ŘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǊǳƛƳǘŜΣ ŘŜ ƘŜƭƭƛƴƎ Ȋƻǳ Řŀƴ ǘŜ ǎǘŜǊƪ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ 
ƪǊŀƴǘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƳŜƭŘ Řŀǘ άIƻŜǿŜƭ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ȊƛƧƴ 
ƻǇƎŜƭƻǎǘΣ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ŀƭǎ 
ǾƛŜǊōŀŀƴǎǿŜƎ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴέΦii 
 

 
±ŜǊƪŜŜǊǎǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ōƛƧ ŘŜ tŜƛȊŜǊǿŜƎΣ мфссΦ 
wŜŎƘǘǎƻƴŘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ²ƛƭƭŜƳ [ƻŘŜǿƛƧƪ DȅƳƴŀǎƛǳƳ Ŝƴ ŘŜ ƅŀǘǎ Ǿŀƴ [ŀŀƴƘǳƛȊŜƴ 
ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ƭƻƻǇǘ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǘǳƴƴŜƭ 
ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ŘŜ !ŘƳƛǊŀŀƭ ŘŜ wǳȅǘŜǊƭŀŀƴΦ D! мсмрπпуолπлллмΦ  



мт 
 

Lƴ ŀǇǊƛƭ мфсс Ƴŀŀƪǘ ǎǘŀŀǘǎǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ WΦ!Φ .ŀƪƪŜǊ ƘŜǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ мфсу ōŜƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǊƛŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŜǎΦ 5Ŝ ǎǘŀŘ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƪǊƛƧƎǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǘǿŜŜŘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎΦ Lƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘΦ 
wƛƧƪǎǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ½ŀƪŜƴ 
ǊŜǎŜǊǾŜǊŜƴ ƘƛŜǊ ƅΦ нΦпрлΦллл ǾƻƻǊΦ IƛŜǊƛƴ ȊƛǧŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǳƴƴŜƭ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ŘƻƻǊ ōƛƧ ŘŜ tŜƛȊŜǊǿŜƎΦ 5Ŝ 
ǊƛƴƎǿŜƎ Ȋŀƭ ǾƛŜǊōŀŀƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ȊŜƪŜǊ ƻŦ ŜǊ ŜŜƴ 
ƳƛŘŘŜƴōŜǊƳ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ мфст Ȋŀƭ 
ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎΦ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
bǾƘb м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфстΦ 

 
Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфст ƛǎ ƘŜǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎΦ 5Ŝ ǾŜǊōǊŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƳōǊŀƴŘǘ Ǿŀƴ wƛƧƴǎǘǊŀŀǘ ǎǘŀŀǘ 
ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ŜǊ Ȋŀƭ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ƳƛŘŘŜƴǿŜƎ ǿƻǊŘŜƴ 
ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ŀŀƴ ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜƴ ǾŜƴǘǿŜƎŜƴΦ Lƴ мфсу Ȋŀƭ Řŀƴ ŘŜ ōǊǳƎ 
ƻǾŜǊ ƘŜǘ IƻŜƴŘƛŜǇ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ōƛƧ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 
ǊƛƴƎǿŜƎΣ ƘŜǘ ǾƛŀŘǳŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ aƛŘŘŜƴƭŀŀƴΣ ƭŀǘŜǊ ±ǊƛƧƘŜƛŘǎǇƭŜƛƴ 
ƎŜƴƻŜƳŘΣ ƛǎ ŀƭ ǿŜƭ ōƛƧƴŀ ƪƭŀŀǊΦ ±ŀƴŀŦ ŘŀŀǊ ƭƻƻǇǘ ƘŜǘ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǘǊŀŎŞ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿƛŀ aƛŘŘŜƴƭŀŀƴπ[ŀŀƴ 
мфплπмфпрπƪǊǳƛǎƛƴƎ YƻŜǊƛŜǊǎǘŜǊǿŜƎπǎǇƻƻǊǿŜƎƻƴŘŜǊŘƻƻǊƎŀƴƎ 

tŜƛȊŜǊǿŜƎπ!ŘƳƛǊŀŀƭ ŘŜ wǳȅǘŜǊƭŀŀƴπōǊǳƎ IƻŜƴŘƛŜǇπwŜƳōǊŀƴŘǘ Ǿŀƴ 
wƛƧƴǎǘǊŀŀǘπCǊƛŜǎŜǎǘǊŀŀǘǿŜƎΦ IŜǘ ǿŜǊƪ ŀŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ Ǝŀŀǘ 
ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƎŜǎǘŀŀƎ ŘƻƻǊΦ 
 

 
tƭŀǧŜƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎŘǊǳƪǘŜ ƛƴ мфст Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜ 
ǾŜǊǿŀŎƘǧŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎŘǊǳƪǘŜ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘΦ 5ǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ŘŜ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭƛƧƴŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ 5Ŝ ƭƛƧƴŜƴ ȊƛƧƴ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƛƧŦŜǊǎΦ D! нтомπлпфнл Ŝƴ нтомπлпфнмΦ  

 
 
 

 
bǾƘb нп ƴƻǾŜƳōŜǊ мфстΦ 

  



му 
 

 
 
 
 
 
.ŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ 
Ǿŀƴ ±ƛƴƪƘǳƛȊŜƴΣ 
ƎŜȊƛŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ǿŜǎǘŜƴ ǾŀƴŀŦ 
ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ 
ƳŜƭƪŦŀōǊƛŜƪ 5Ŝ 
hƳƳŜƭŀƴŘŜƴΦ 
CƻǘƻΥ WΦ 
{ŎƘƻǘŀƴǳǎΣ ŘƘǊΦ 
YƻŜǊǎΣ мфсуΦ 
D! нмоуπофмфΦ  

 
 
9Ŝƴ ŘƛŎƘǘǎƭƛōōŜƴŘŜ ǎǘŀŘ Ŝƴ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ 
5Ŝ ǎǘŀŘ ōǊŜƛŘǘ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƅƛƴƪ ǳƛǘΣ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ȊŜǎǝƎ 
ǿƻǊŘǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ 
±ƛƴƪƘǳƛȊŜƴΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƎǊƻŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀŘ Ǌŀŀƪǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ 
ǾŜǊǎǘƻǇǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊΦ IƻƻŦŘŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ YΦWΦ aǸƭƭŜǊ 
Ŝƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜ LǊΦ IΦaΦ DƻǳŘŀǇǇŜƭ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ ǾƻƻǊ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘ ǾŜǊƪŜŜǊǎǇƭŀƴΦ IŜǘ Ǉƭŀƴ DƻǳŘŀǇǇŜƭ 
ƻƳǾŀǘ ƎǊƻǘŜ ŘƻƻǊōǊŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ ƻƳ ŘŜ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳƛƴƎ ǘŜ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ IŜǘ ΨŎƛǘȅƎŜōƛŜŘΩΣ DǊƻǘŜ aŀǊƪǘπ±ƛǎƳŀǊƪǘ Ŝƴ IŜǊŜǎǘǊŀŀǘΣ 
Ȋŀƭ ŘŜŜƭǎ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊƻƳƘŜŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǊƛƴƎ 
ŀƭǎ ΨǾŜǊŘŜŜƭǎȅǎǘŜŜƳΩ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΤ Ǿƛŀ aǳƴƴŜƪŜƘƻƭƳπbƻƻǊŘŜǊƘŀǾŜƴπ
¢ǳǊŦǎƛƴƎŜƭπ{ŎƘǳƛǘŜƴŘƛŜǇπ½ǳƛŘŜǊŘƛŜǇ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ŀǳǘƻΩǎ Ƙǳƴ ǿŜƎ 
ǾƛƴŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǎǘǊƻƳŜƴ ƳƻŜǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 

ŜŜƴ ΨǎǘǊƻƻƳǘŀƴƎŜƴǘŜƴǎǘŜƭǎŜƭΩ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǊƻƴŘ ŘŜ 
ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘΦ 5Ŝ ƘŜƭŜ .ŀŘǎǘǊŀǘŜƴōǳǳǊǘ ƳƻŜǘ ŘŀŀǊƻƳ ǿƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎǇƭŜƛƴΦ 5Ŝ ŘǊǳƪǘŜ ƻǇ ŘŜ tŀǘŜǊǎǿƻƭŘǎŜǿŜƎ ƳƻŜǘ ŘŜŜƭǎ 
ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘƭŀǎǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǘǳƴƴŜƭ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ŘƻƻǊΦ ±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ 
ȊǳƛŘŜƴ Ȋŀƭ Řƛǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǘǊŀŎŞ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǊƛƴƎǿŜƎ ƻƳ ŘŜ ǎǘŀŘ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ƻƳ Řƛǘ Ǉƭŀƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 
ǿŜǊƪŜƴΦ  
[ƻǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƘƻŜ ŘŜ ǿŜƎ ŜǊ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ ǳƛǘȊƛŜƴΦ ±ŀǎǘ 
ǎǘŀŀǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǾƛŜǊōŀŀƴǎ ǿŜƎ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƳƛŘŘŜƴōŜǊƳ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ hǾŜǊ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊƛƴƎǿŜƎ ƳŜǘ ŘŜ /ƻƴŎƻǳǊǎƭŀŀƴ ƛǎ ŜǊƎ ǾŜŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜΦ wƛƧƪǎǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘ 
Ȋŀƭ ŘƛŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƴŜƳŜƴ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ ōŜǘŀŀƭǘΦ IŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ϧ² ǿƛƭ 
ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ƻƴƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ƳŀŀǊ ŜƴƪŜƭŜ ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ όtǾŘ!Σ 
/I¦ύ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǎǘŜƭƭƛƎŜǊŜ ƛƴǎǘŜŜƪΤ ά²ƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǎǘŜǊƪ ƻǇ 
ƻƴƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŀŀƴŘǊƛƴƎŜƴΣ ƘƻŜ wƛƧƪǎǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘ 
ŜǊ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŘŜƴƪǘΦέ ȊŜƎǘ WΦWΦ aŀǧƘƛƧǎǎŜ ό/I¦ύ ƛƴ ŘŜ ǊŀŀŘΦ hǾŜǊ ŘŜ 
ǿŜƎ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ȊŜƎǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ hǇŜƴōŀǊŜ ²ŜǊƪŜƴ ƛǊΦ WΦ 
{ƴƛƧŘŜǊ άLƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ǎǘŀŀǘ ŀƭ Ǿŀǎǘ Řŀǘ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ ½ǳƛŘŜǊƭŀŀƴ ŜŜƴ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǘǳƴƴŜƭ Řŀƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ōǊǳƎέΦiii  
Lƴ ƧŀƴǳŀǊƛ Ǿŀƴ мфсу ƛǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ Ŝƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ŦŀǎŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǊƻƴŘΦ 5Ŝ wƛƧƪǎǎǳōǎƛŘƛŜ ǾƻƻǊ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘΦ DǊƻǘŜ ƪƻǎǘŜƴǇƻǎǘ ŘŀŀǊƛƴ ƛǎ ŘŜ 
ǘǳƴƴŜƭ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ōƛƧ tŜƛȊŜǊǿŜƎΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ Řŀǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ŜǊ 
ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ 
ǊƛƴƎΥ ŀƭ ƘŜǘ ƎŜǊŜǎŜǊǾŜŜǊŘŜ ƎŜƭŘ ƛǎ ƻǇƎŜƎŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 
ǊƛƴƎǿŜƎΗ 9Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘ ǾŜŜƭ ŘǳǳǊŘŜǊ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ōŜƎǊƻƻǘΦ IŜǘ ǿŜǊƪ 
ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ƳŜŜǊƧŀǊŜƴǇƭŀƴ мфсфπмфтнΦiv  



мф 
 

 
 
 
 
tƭŀǧŜƎǊƻƴŘ ƳŜǘ ƎŜǇƭŀƴŘŜ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ LǊΦ DƻǳŘŀǇǇŜƭΣ 
мфстΦ  
DŜƘŜŜƭ ƭƛƴƪǎ ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛƧƴ Ǿŀƴ 
ōƭŀǳǿŜ ōƭƻƪƧŜǎ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ 
ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘΦ 5Ŝ .ŀŘǎǘǊŀǘŜƴōǳǳǊǘ 
ƳƻŜǘ ǿƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎƪƴƻƻǇǇǳƴǘΣ ōƛƧ ŘŜ 
9ƳƳŀōǊǳƎ ƛǎ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƪƭŀǾŜǊōƭŀŘ 
ƎŜǇƭŀƴŘΦ D! нтомπлпфнтΦ 

 
 
{ǘǊǳƪǘǳǳǊǇƭŀƴ мфсф 
Lƴ мфсф ƪǊƛƧƎǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊǇƭŀƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƳƻŘŜǊƴŜ ΨƪΩΣ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ Ŝƴ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƛǎ ƅƛƴƪ 
ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǾƻŜƎƛƴƎ ƳŜǘ IƻƻƎƪŜǊƪ Ŝƴ bƻƻǊŘŘƛƧƪΦ 
¢ƻŎƘ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊǇƭŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƧƪŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ƛƴ 
ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ 5Ŝ ƴŀŘǊǳƪ ƭƛƎǘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ 5Ŝ 
ǎǘŀŘ ƪŀƳǇǘ Řŀƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ŜƴƻǊƳŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘǘ 
ŘǊƛƊƛƎ ƴŀŀǊ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƎŜȊƻŎƘǘΣ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ άΧƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ 
ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎƻŜŘ ōŜǊƛƧŘōŀǊŜΣ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜ ǎǘŀŘǎǊƻǳǘŜǎ ŘƛŜƴǘ ǘŜ 
ƪǊƛƧƎŜƴέΦv 5Ŝ ǾŜǊƪŜŜǊǎƪǳƴŘƛƎŜ ǇƭŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ aǸƭƭŜǊ Ŝƴ DƻǳŘŀǇǇŜƭ ȊƛƧƴ 
ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴΦ 
5Ŝ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǎǘŀŘ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴΦ ²ƛƧŘ ƻƳ ŘŜ ǎǘŀŘ ƘŜŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǊƛƴƎǿŜƎ ƎŜǇƭŀƴŘΣ ŘŜ 
ōƛƴƴŜƴǎǘŜ ǊƛƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ǳƛǘ ŜŜǊŘŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ IŜǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪ  

{ǘǊǳŎǘǳǳǊǇƭŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ мфсфΦ !ŀƴ ŀƭƭŜ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΣ ƛƴ ƘŜƭŘŜǊǊƻƻŘ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ±ƛƴƪƘǳƛȊŜƴΣ ŘŜ ²ƛƧŜǊǘΣ 
[ŜǿŜƴōƻǊƎ Ŝƴ .ŜƛƧǳƳ ƎŜǘŜƪŜƴŘΦ 5Ŝ ƎŜƭŜ ƭƛƧƴŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎŜƴ ŀŀƴΦ 
D! нтомπлпумпΣ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀǳǘŜǳǊΦ  
 
 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ΨǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƘƻƻŦŘǿŜƎŜƴƴŜǘΩ Ŝƴ ƭƻƻǇǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ½ŜŜƘŜƭŘŜƴōǳǳǊǘ 
Ŝƴ YƻǎǘǾŜǊƭƻǊŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƴƻƎ ƘŀǊŘ ƎŜǿŜǊƪǘΣ 
ƛƴ Ƨǳƭƛ мфсф ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŜƎ ƎŜƻǇŜƴŘΣ ƘŜǘ 
ŘŜŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ !ǎǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ 5ǊŀŎƘǘŜƴΦ 



нл 
 

 
 
 
 
 
±ƛŀŘǳŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜƎ ŘŜǊ 
±ŜǊŜƴƛƎŘŜ bŀǝŜǎΣ ōƛƧ [ŀŀƴ 
/ƻǊǇǳǎ ŘŜƴ IƻƻǊƴΣ ƎŜȊƛŜƴ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴΦ bǾƘb мл 
Ƨǳƭƛ мфсфΦ 

 
 

 
 
 
 
 
 
ά±ŜǊƪŜŜǊ ƛƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻŜǇέΣ ǇƭŀǧŜƎǊƻƴŘ 
ōƛƧ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ aǳƭƭŜǊ Ŝƴ 
DƻǳŘŀǇǇŜƭΦ bǳƳƳŜǊ мп 
όŘŜ ǊƻŘŜ ƭƛƧƴύ ƎŜŜƊ ƘŜǘ 
ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ 
ǊƛƴƎǿŜƎ ŀŀƴΦ 9Ŝƴ ŘƛƪƪŜ 
ŜƴƪŜƭŜ ƭƛƧƴ ƛǎ ŜŜƴ ΨƎŜǇƭŀƴŘŜ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ 
ƘƻƻŦŘǿŜƎŜƴƴŜǘΩΣ ŜŜƴ 
ŘǳōōŜƭŜ ƭƛƧƴ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ΨǿŜǊƪ 
ƛƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΩ ŀŀƴΦ bǾƘb нт 
ŦŜōǊǳŀǊƛ мфсфΣ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ 
ŘƻƻǊ ŀǳǘŜǳǊΦ 

5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ ȊƛŜǘ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ǿŀǘ ƳƛƴŘŜǊ 
ǊƻƻǎƪƭŜǳǊƛƎ ǳƛǘΦ Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфсф ōƭƛƧƪǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ wƛƧƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ ƴƛŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƘŜŜƊ ōŜǇŀŀƭŘ ŀƭǎ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎΦ IŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ϧ² ǇǊƻōŜŜǊǘ 
ŘŀŀǊƻƳ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƳŀŎƘǘ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƛƴ ƘŜǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ wƛƧƪ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ [ǳƪǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ Řŀƴ Ȋŀƭ ŘŜ ǿŜƎ ƛƴ 
Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ н ƳƛƭƧƻŜƴΣ уΣр ƳƛƭƧƻŜƴ Ǝŀŀƴ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ  
όǾŀƴ ǘƻǘŀŀƭ оп ƳƛƭƧƻŜƴύΦ 9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
ŜŜƴ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ōŜƎǊƻǝƴƎǎǘŜƪƻǊǘ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ мфтлΦ 5Ŝ ƳƻŜƛǘŜ ƭƻƻƴǘ 
Ŝƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 5Ŝ .ƭƻŎƪ ȊŜƎǘ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ǘƻŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ ŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴΦ 
 

 
άDǊƻƴƛƴƎŜƴ ōǊŜƛǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜƎŜƴƴŜǘέΦ bǾƘb мо ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфсфΦ 



нм 
 

bƛŜǳǿŜ ŘŜƴƪōŜŜƭŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ  
±ŜǊƪŜŜǊǎǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƛƴ ŘŜ 
ǎǘŀŘ ƳŀŀǊ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƛǎ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ōŜƻƻƎŘŜ 
ƎǊƻŜƛ ƴŀŀǊ ƳƛƴƛƳŀŀƭ нрлΦллл ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŜǊ ƴƛŜǘ Ǝŀŀǘ ƪƻƳŜƴΦ 
hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ƻƻƪ ŘŜ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ƘƻŜ ŜŜƴ ǎǘŀŘ ƳƻŜǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ ǊŀŘƛŎŀŀƭΦ 9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛǎ ŘŜ 
ƛƴ мфтлΣ ŀƭǎ ƧƻƴƎǎǘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ όнпΗύΣ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘŜ aŀȄ 
Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊƪŜŜǊΣ {ǘŀŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ 
±ƻƭƪǎƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ȊƛƧƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜΦ 5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ 
ǿƛƭƭŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƭŀǘŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴƎŜǊŜƳŘŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŀǳǘƻƎŜōǊǳƛƪΦ IŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƳ ǊƛƴƎǿŜƎŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ōƭƛƧƊΣ ƳŀŀǊ 
ǿƻǊŘǘ ōŜƪŜƪŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻŜƪΦ IƻŜ ƪŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ Ȋƻ Ǿƭƻǘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴ ȊƻŘŀǘ ƻǾŜǊƭŀǎǘ ƛƴ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘΚ 5Ŝ 
ŀǳǘƻ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƪǿŀŀŘΦ IŜǘ ƛŘŜŜ ǳƛǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ 
ŘŜŎŜƴƴƛŀ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǳōōŜƭŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƎƻŜŘ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ hƻƪ 
ƘŜǘ Ǉƭŀƴ DƻǳŘŀǇǇŜƭ Ǝŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊǳƭƭŜƴōŀƪΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǇƭŀƴΣ ƘŜǘ ±ŜǊƪŜŜǊŎƛǊŎǳƭŀǝŜǇƭŀƴΦ 
{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎŜƴ ƳƻŜǘ Řƛǘ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ 
ƻǇƭƻǎǎŜƴΦ  
DŜƭŘ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΣ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ƛƴ Ŝƴ 
ǊƻƴŘ ŘŜ ǎǘŀŘΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊ ƘƻƻǇǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƛǊΦ WΦ {ƴƛƧŘŜǊ Ǿŀƴ DŜƳŜŜƴǘŜ ²ŜǊƪŜƴ Řŀǘ wƛƧƪǎǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘ ŘŜ 
ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ ǿƛƭ ōŜǘŀƭŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ŦŀǎŜ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ōǊǳƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
IƻŜƴŘƛŜǇ Ŝƴ ŜŜƴ ōǊǳƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǇƻƻǊƭƛƧƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 5Ŝ 
ǘǳƴƴŜƭ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ŘƻƻǊ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴΦ   
 

 
{ǘǊǳŎǘǳǳǊƎŜŘŀŎƘǘŜƴΣ мфтлΦ Lƴ ŘŜ ƭŜƎŜƴŘŀ ǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ πōƻǾŜƴ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴπ ŘŜ 
ǘŜǊƳŜƴΥ ŀ Ŏƛǘȅ ǾŜǊŘŜƭŜǊΣ ō ǎǘǊƻƻƳǘŀƴƎŜƴǘΣ Ŏ ǊƛƴƎǿŜƎΣ Ř ōƛƴƴŜƴǘŀƴƎŜƴǘΣ Ŝ 
ōǳƛǘŜƴǘŀƴƎŜƴǘΦ D! мсмрπротоπлллмΦ  

 
5Ŝ ƴƻƻŘȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊƛƴƎǿŜƎ ǊƻƴŘ ŘŜ ǎǘŀŘ ǿƻǊŘǘ ǎǘŜŜŘǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊΣ 
ŘŜ ƛŘŜŜšƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ ȊƛƧƴ Řǳǎ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ƪŀƴǘŜƭŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ϧ² ƛǎ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƻƴŜƴƛƎƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ŜƴƻǊƳ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜ ŘƻƻǊōǊŀŀƪǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎŘƻƻǊǎǘǊƻƳƛƴƎΦ IŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƳ ŘŜ ƻƻǎǘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
{ǘŀǝƻƴǎǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ ƘŜƭŜ .ŀŘǎǘǊŀǘŜƴōǳǳǊǘ ǘŜ ǎƭƻǇŜƴ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ǎǘŜŜŘǎ 
ƳŜŜǊ ǇǊƻǘŜǎǘΦ !ǳǘƻΩǎ ƳƻŜǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ōƭƛƧǾŜƴ ŀƭǎ ȊƛƧ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ 
ƘƻŜǾŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΤ Ǿƛŀ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎǎǿŜƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴȊƛƧŘŜ ƪƻƳ ƧŜ ƻǇ 
ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΣ ƴƛŜǘ Ǿƛŀ ŘŜ DǊƻǘŜ aŀǊƪǘΗ 5ŀǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ 
ōƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪŀǇǘ ƛǎ ƻƴǾŜǊƳƛƧŘŜƭƛƧƪΦ  



нн 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
bǾƘb мо ƴƻǾŜƳōŜǊ 
мфтлΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
{ǘǳŘƛŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎπ
ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ 
²ŜǎǘŜƭƛƧƪŜ 
ǊƛƴƎǿŜƎΣ мфтмΦ 
5ǿŀǊǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
{ǘŀŘǎǇŀǊƪ ƛǎ ŜŜƴ 
ǿŜƎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ 
όǊƻŘŜ ƭƛƧƴΣ ŘŜ 
ōƭŀǳǿŜ ǎǝǇ ƎŜŜƊ 
ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ŀŀƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ ƻǇ 
ŘŜ Ŧƻǘƻ ǊŜŎƘǘǎύΦ D! 
мсмрπпуонπлллмΣ 
ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ŘƻƻǊ 
ŀǳǘŜǳǊΦ 

±ŜǊƪŜŜǊǎƪǳƴŘƛƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 5Ŝ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ōǊǳƎƎŜƴΣ ǾƛŜǊōŀŀƴǎǿŜƎŜƴΣ ǘǳƴƴŜƭǎ Ŝƴ ǾƛŀŘǳŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ  
 
hǇ ф Ƨǳƭƛ мфтм Ǝŀŀǘ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƛƴ ȊƛƧƴ 
ƎŜƘŜŜƭ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊƪŜŜǊΦ bƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ 
ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊΦ 5Ŝ ŬƴŀƴŎƛšƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ǊƻƴŘΣ ƻƴƎŜǾŜŜǊ 
ǘǿŀŀƭŦ ƳƛƭƧƻŜƴ ƛǎ ŜǊ ƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜΦ 
 
 

 
YǊǳƛǎƛƴƎ [ŜƻƴŀǊŘ {ǇǊƛƴƎŜǊƭŀŀƴ Ŝƴ [ŀŀƴ мфплπмфпрΦ bǾƘb нм ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфтмΦ  



но 
 

 
bǾƘb н ŘŜŎŜƳōŜǊ мфтмΦ  

 
Lƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ мфтм ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǾŜǊƪŜŜǊǎŎƛǊŎǳƭŀǝŜǇƭŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ .ϧ²Φ IŜǘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ ŀƴŘŜǊŜ 
ƛƴǎǘŜŜƪ Řŀƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ aǸƭƭŜǊ Ŝƴ DƻǳŘŀǇǇŜƭΤ ŀǳǘƻΩǎ ƳƻŜǘŜƴ 
ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜǿŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘΦ !ƭƭŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ 
ƎǊƻǘŜ ŘƻƻǊōǊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀŀƴΦ aƻǊǊŜƴŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊŜƎŘ άIŜǘ 
ǾŜǊƪŜŜǊ Ȋŀƭ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƪŜǳǊǎƭƛƧŦ Řŀǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƘŜŜǘέΦvi ±ƻƻǊ ŘŜ ŀŦǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ǎǘŜƭǎŜƭ Ǿŀƴ ǊƛƴƎǿŜƎŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǎǘŀŘ Ȋƻ ǎƴŜƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 
 
 
9Ŝƴ ǾŜǊƭŀƴƎƭƛƧǎǘƧŜ Ǿŀƴ ƳƛƭƧƻŜƴŜƴ 
IŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ϧ² ǿƛƭ ƎŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƭ ƳŜŜǊΣ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ ƳƻŜǘ ƴǳ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 
ǊƻƴŘƪƻƳŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ мфтн Ƴŀŀƪǘ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ ±ŀƴ 5ŜƭŘŜƴ 
όǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴŘŜ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ŦǊŀŎǝŜǎ Y±tΣ 
!wt Ŝƴ /I¦ύ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ǾŜǊƭŀƴƎƭƛƧǎǘƧŜ ǾƻƻǊ 5Ŝƴ IŀŀƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 
ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ƳƛǎǎŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǊƻƴŘ DǊƻƴƛƴƎŜƴ 
ƛǎ ƴƻƎ онΣр ƳƛƭƧƻŜƴ ƴƻŘƛƎΦvii ±ƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ǎǘŀŘ ǘǿŜŜ ƳƛƭƧƻŜƴΦ ±ŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ Ǿŀƴ 
ǘǿŀŀƭŦ ƳƛƭƧƻŜƴ ƛǎ ŜǊ Řŀƴ ƴƻƎ ȊŜǎ ƳƛƭƧƻŜƴ Ǿŀƴ wƛƧƪǎǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘΣ ǘǿŜŜ 

ƳƛƭƧƻŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ǘǿŜŜ ƳƛƭƧƻŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ 
±ŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘ ƴƻŘƛƎΦ Lƴ ŀǇǊƛƭ ǿƻǊŘǘ ōŜƪŜƴŘ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜƭŘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜ ŜǊ ƛǎΣ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ 
CǊƛŜǎŜǎǘǊŀŀǘǿŜƎΦ IŜǘ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ǘǊŀŎŞ Ŝƴ ŘŜ ǾƻǊƳ όǘǿŜŜ ƻŦ 
ǾƛŜǊōŀŀƴǎύ ƳƻŜǘ ƴƻƎ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ !ƭǎ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ 
±ƛƴƪƘǳƛȊŜƴ ƻƻƪ ŘŜ 9ŜƭŘŜǊōŀŀƴ ŀƭǎ ōǳƛǘŜƴǎǘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǿƻǊŘǘ 
ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƛǎ ŜŜƴ ǘǿŜŜōŀŀƴǎǿŜƎ ƎŜƴƻŜƎΦ ½ƻ ƴƛŜǘ Řŀƴ Ȋŀƭ ŜŜƴ 
ǾƛŜǊōŀŀƴǎ ǿŜƎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƘƻŜǿŜƭ Řŀǘ ǾŜŜƭ ƛƳǇŀŎǘ Ȋŀƭ 
ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ wŜƳōǊŀƴŘǘ Ǿŀƴ wƛƧƴǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ !ŘƳƛǊŀŀƭ ŘŜ 
wǳȅǘŜǊƭŀŀƴ ǿŀŀǊ Řŀƴ ŀƭ ǾŜŜƭ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ǎǘŀŀǘΦ hƻƪ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊ ƴƻƎ 
ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ǾŜǊȊƻƴƪŜƴ ƻŦ 
ǾŜǊƘƻƻƎŘ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ Ŝƴ ƻŦ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ ƪŀƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘȊƛŜƴΦ 5ΩссΩŜǊ tΦDΦ 5ŜƪƪŜǊ ƪƻƳǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ 
ǊƻǳǘŜΤ ƳŜŜǊ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪΣ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊǿŜƎ ǘǊŀŎŞΦ 5Ŝ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ ƎŜǎǇŀŀǊŘ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ ƛǎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊΦ aŜǘ 
ȊƛƧƴ ǇŀǊǝƧƎŜƴƻƻǘ Wƻǎ {ǘŀŀǘǎŜƴviii Ŝƛǎǘ ƘƛƧ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƛƴǎǇǊŀŀƪǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ƪƻƳǘΦ .ϧ² ƳƻŜǘΣ ƴŜǘ ŀƭǎ wƛƧƪǎǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘ ǎƻƳǎ ŘƻŜǘΣ ŘŜ 
ƻƳǿƻƴŜƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǘƻǘ ƛƴǎǇǊŀŀƪ 
ƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƴŜǘ ŀŀƴƎŜǘǊŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘƭŜƛŘŜǊ YƻǊ 
5ƛƪƪŜƳŀ ƘŜŜƊ ƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭǳǎΤ ƘŜǘ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǊŀŀŘǎǾƻƻǊǎǘŜƭΦ hƳ 
ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǊƻƴŘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƳƻŜǘ 
ƘŜǘ ŘŀŀǊƻƳ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘŜƪŜƴǘŀŦŜƭΦ  
 
 
 
 
 
tǊƻƧŜŎǘƭŜƛŘŜǊ wƛƴƎǿŜƎŜƴ YƻǊ 5ƛƪƪŜƳŀ ōƛƧ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎΦ hǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ 
±ƛƴƪƘǳƛȊŜƴΦ bǾƘb ом ƳŜƛ мфтфΦ 



нп 
 

bǾƘb му ƳŜƛ мфтнΦ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
hǾŜǊƘŀƴŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴŀŎǝŜ ŀŀƴ 
ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ IŀǊƳ .ǳƛǘŜǊΦ  
bǾƘb но ƳŜƛ мфтнΦ 

 
 
 
tǊƻǘŜǎǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ Ǉƭŀƴ 
bǳ ŜǊ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƛǎΣ ƛǎ ƘŜǘ ƛƴŜŜƴǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ƻǇ 
ǇŀǇƛŜǊΦ .ŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ǿƛƧƪŜƴ ōŜǎŜũŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ 
ǿŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧƴΦ hƴƎŜǾŜŜǊ мрлл 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴ {ǘŀŘƧŜǊǎ ōƛŜŘŜƴ ƛƴ ƳŜƛ ŜŜƴ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴŀŎǝŜ ŀŀƴ 
ǿŀŀǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜŘǊƻƴƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊŘƛŜǇǘ Ŝƴ ǾŜǊǎƳŀƭŘ ǘǊŀŎŞ 
ŘƻƻǊ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ 
ōǳƛǘŜƴȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǎǇƻƻǊƭƛƧƴΦ hƻƪ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ǾŜŜƭ 
ǇǊƻǘŜǎǘōǊƛŜǾŜƴ ōƛƴƴŜƴΣ Ǿŀƴ ŀŎǝŜƎǊƻŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜ {ŎƘƛƭŘŜǊǎōǳǳǊǘΣ 

[ŀŀƴƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ½ŜŜƘŜƭŘŜƴōǳǳǊǘΣ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ DǊǳƴƻΣ 
ǎǇŜŜƭǘǳƛƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ ōǳǳǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎŎƘƻƭŜƴΦ  
5Ŝ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǝƧŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǇƭŀƴΣ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ ƛƴ ƎŜǾŀŀǊ ƪƻƳǘΦ 
.ŜƘŀƭǾŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘǊŀŎŞ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜƻǇǇŜǊŘ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ ŜŜƴ ǾŜǊȊƻƴƪŜƴ ǿŜƎ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ 
ƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴΦ hƻƪ Ȋƻǳ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƻǇ 
ǇŀƭŜƴ ƎŜōƻǳǿŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  
5Ŝ ǾŜǊƪŜŜǊǎǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ǎǘŀŀǘ ƘƻƻƎ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ 
²ŜǘƘƻǳŘŜǊ WŀŎǉǳŜǎ ²ŀƭƭŀƎŜix ǿƛƭ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ǾƛǎƛŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ǿŜƎŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ 5Ŝ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ Ŝƴ 
ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƎ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ǊƛƴƎǿŜƎ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊ ŜŜƴ 
ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǾŀƴΦ aŜǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊƛƴƎǿŜƎŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ǿƛƭƭŜƴ .ϧ² 
ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ 5Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎŀŦǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ ƛǎ ŘŀŀǊ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘƛǊŜŎǘ Ǿŀƴ 
ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪΦ ²ŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƛǎ ƘŜǘ 
ōƛŜǘŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘǿŜŜ ǎǳƛƪŜǊŦŀōǊƛŜƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘŀŘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŦŀŎǘƻǊΦ aŜǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊƛƴƎǿŜƎ ƘƻŜǾŜƴ 
ŘŜȊŜ ǿŀƎŜƴǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ŝƴ ƴŀŀǎǘƎŜƭŜƎŜƴ 
ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ƛǎ ǿŜƭ 
ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ ƳŜŜ ǎǇŜƭŜƴΦ IŜǘ ǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘ 
ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǿŜŜƎōŀǊŜ ōǊǳƎ ƛƴ ƘŜǘ IƻŜƴŘƛŜǇ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ǾŀǎǘŜ ŘŀƳ ƳŜǘ ŘǳƛƪŜǊ ōǊŜƴƎǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ŜƳƻǝŜǎ ƭƻǎΦ 
5Ŝ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘŜŜǇǾŀŀǊǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ǇƭŜȊƛŜǊǾŀŀǊǘ Ǝŀŀǘ 
ŘŀŀǊōƛƧ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŘŜ 
ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻΦ hƻƪ Ǝŀŀƴ ŜǊ ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǾƻƻǊǊŀƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜΦ  
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ά. Ŝƴ ²Υ ƎŜŜƴ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ 
ŘƻƻǊ ǿƻƻƴōǳǳǊǘέΦ bǾƘb о ŀǳƎǳǎǘǳǎ 
мфтнΦ  
5ŜȊŜ ǇƭŀǧŜƎǊƻƴŘ ƭŀŀǘ ƘŜǘ 
ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǘǊŀŎŞ ȊƛŜƴ όǊƻŘŜ 
ƭƛƧƴύ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ǘǊŀŎŞ 
ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ ƻƳΣ ƭŀƴƎǎ 
ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ όƎŜƭŜ ƭƛƧƴύ  
м {ǇƻƻǊǿŜƎƻǾŜǊƎŀƴƎ 
CǊƛŜǎŜǎǘǊŀŀǘǿŜƎΦ 
н wŜƳōǊŀƴŘǘ Ǿŀƴ wƛƧƴǎǘǊŀŀǘΦ  
о !ŘƳƛǊŀŀƭ ŘŜ wǳȅǘŜǊǎǘǊŀŀǘΦ  
п aƛŘŘŜƴƭŀŀƴ 
р ²ŜƎ ƴŀŀǊ IƻƻƎƪŜǊƪΦ  
с bƛŜǳǿ ǘǊŀŎŞΦ  
т {ǇƻƻǊƭƛƧƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴπ[ŜŜǳǿŀǊŘŜƴΦ  
у {ǇƻƻǊƭƛƧƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴπ5ŜƭŦȊƛƧƭΦ  
{Φ¦Φ {ǳƛƪŜǊ ¦ƴƛŜΦ 
 

 
 
 
 
bǾƘb п ŀǳƎǳǎǘǳǎ 
мфтнΦ 
 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƛǎ ƴƛŜǘ ǳƴŀƴƛŜƳΣ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ǇƻƭƛǝŎƛ Ŝƴ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ±±5 ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ 9ŜƭŘŜǊōŀŀƴπǘǊŀŎŞ ōŜǘŜǊΣ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ǿŜǎǘŜƴΦ 5Ŝ tǾŘ!πŦǊŀŎǝŜ ǾƛƴŘǘ ŘŜ 9ŜƭŘŜǊōŀŀƴ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘ ƛŘŜŜ Ŝƴ ǿƛƭ 
ǳƛǘƎŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ǇƭŀƴΦ hƳ ŜŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƳƻŜǘ tǾŘ! ŜŎƘǘŜǊ ŘŜ ǘǿŜŜ ǘŜƭƭŜƴŘŜ 5Ωсс 
ŦǊŀŎǝŜ Ǿŀƴ 5ŜƪƪŜǊ Ŝƴ {ǘŀŀǘǎŜƴ ǘŜƎŜƳƻŜǘƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǿŜƎ Ȋŀƭ 
ōǳƛǘŜƴƻƳ ŘŜ ǎǇƻƻǊƭƛƧƴ ƎŜƭŜƎŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜǘ ƻƴǘƭŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘΣ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ Ǿŀƴ ŘŜ 9ŜƭŘŜǊōŀŀƴ Ȋŀƭ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŘƻŜƴ ƻƳŘŀǘ 
ŘŜȊŜ ǘŜ ǾŜǊ ǿŜƎ ƭƛƎǘΦ .ƛƧƪƻƳŜƴŘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘǊŀŎŞ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ 
ŘƻƻǊōǊŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘΣ ōŜŘƻŜƭŘ ƻƳ ŘŜ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳƛƴƎ ǘŜ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΣ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΦ  
 

 
5ΩссΩŜǊǎ tΦDΦ 5ŜƪƪŜǊ Ŝƴ WΦ {ǘŀŀǘǎŜƴΦ Cƻǘƻ .ǳǊŜŀǳ ±ƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ мфтн Ŝƴ мфтнπмфтрΦ D! ннфлπ улср Ŝƴ ннфлπулснΦ 

 



нс 
 

9Ŝƴ άŘǳũŜ ƘŜŀǊƛƴƎέ ƛƴ ƘŜǘ ¢ŜƘǳƛǎ 
hǇ ф ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфтн ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ¢ŜƘǳƛǎ 
ŜŜƴ ΨƘŜŀǊƛƴƎΩ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘǊƛŜ ǇǳƴǘŜƴΥ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ 
ǘǊŀŎŞ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŘŀƳ ƛƴ ƘŜǘ IƻŜƴŘƛŜǇΣ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǎǇƻƻǊƭƛƧƴ Ŝƴ 
ŘŜ ƻƴƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ /ƻƴŎƻǳǊǎƭŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪΦ 
IŜǘ ǘǊŀŎŞ ƛǎ Řŀƴ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΦ Lƴ ƘŜǘ 
bƛŜǳǿǎōƭŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ bƻƻǊŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ŘŀƎ ƭŀǘŜǊ ŘƻƻǊ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ 
Ψ{ǘŀŘƧŜǊΩ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻǾŜǊ ƎŜȊŜƎŘ ά5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ŘǳũŜΣ ŘƻǊǊŜ Ŝƴ ƴŀŀǊ 
ǾƭŀƪƎƻƳ ǊƛŜƪŜƴŘŜ ŀǾƻƴŘ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻƻƛǘ ƘŜŜƊ ǿƛƭƭŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ƘƻƴŘŜǊŘ ŘŀǇǇŜǊŜ ǎǘŀŘƎŜƴƻǘŜƴ ƎƛǎǘŜǊŀǾƻƴŘ 
ƳƻƎŜƴ ƳŜŜƳŀƪŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŀƴƴŜȄ 
ƛƴǎǇǊŀŀƪŀǾƻƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎǇŀǊƪ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ²ŜǎǘŜƭƛƧƪŜ 
wƛƴƎǿŜƎΦ 5Ŝ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ƘŀŘ ŘŀŀǊǘƻŜ олл ǎǘƻŜƭŜƴ Ŝƴ нлл ƛƴ 
ŎŜƭƭƻŦŀŀƴ ǾŜǊǇŀƪǘŜ ǇƭŀƪƪŜƴ ƪƻŜƪ ƎŜǊŜǎŜǊǾŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ¢ŜƘǳƛǎΦ !ŀƴ ŜŜƴ 
ǇǊƛƪōƻǊŘ ŜŜƴ ȊŜǎǝŜƴǘŀƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜƪ ƴƛŜǘ ǘŜ ŘƻƻǊƎǊƻƴŘŜƴ ƪŀŀǊǘŜƴ ŘƛŜ 
ƳŜǊŜƴŘŜŜƭǎ ƻǾŜǊ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜŜƴ ƘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ŜŜƴ ōŜŀƳōǘŜ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ȊƻǊƎŜƭƛƧƪŜ ǘǊŜƪ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƭŀŀǘ ƴƻƎ ŜŜƴǘƧŜ ŀŀƴ ǘƻŜǾƻŜƎŘŜ ƻƻƪΦ 
±ƽƽǊ ŘƛŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ŘŜ ƘŜǊŜƴ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƴǊŜ Ǿŀƴ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎƛƴƎŜƴƛŜǳǊ ±ŀƴ 9ƛƧƴŘƘƻǾŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŘŜǊƳŀǘŜ ƳƛǎǝƎΣ ƳƻŜƛƭƛƧƪ 
Ŝƴ ƻƴōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪ ǳƛǘŘǊǳƪǘ Řŀǘ ŜŜƴ ƳƛŎǊƻŦƻƻƴ ƳŜǘ ƻƻƪ ƳŀŀǊ ŜŜƴ 
ōŜŜǘƧŜ ȊŜƭŦǊŜǎǇŜŎǘ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƎŜŦƻǊŎŜŜǊŘŜ ƪƻǊǘǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊŘŜǊŜ 
ŘŜŜƭƴŀƳŜ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ŀŦȊƛŜƴΦ hǇ ƘŜǘ ǘƻƴŜŜƭ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ 
ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ Ŝƴ ±ŀƴ 5ŜƭŘŜƴΤ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘȅǇŜŜǊŘŜ ŘŜ 
ŀǾƻƴŘ ǘƻǘ ǎƭƻǘ ŀƭǎ αƎŜȊŜƭƭƛƎϦΦ 5ǳƛŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǇƻƎƛƴƎ ƻƳ ƘŜǘ ŬƧƴ ǘŜ 
ƘƻǳŘŜƴΥ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ŜŘŜƭƳƻŜŘƛƎŜ ƻǇȊŜǘ ƘŀŘ ƘƛƧ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ƻƻƪ ŀƭ 
ƎŜƻǇŜƴŘΦ IƛƧ ȊŜƛ ƴŀƳŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ŀƭǝƧŘ ŀƭ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ǿŀǎ ƎŜǿŜŜǎǘ 
ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƛƧ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ aƻŜǘ ƧŜ ŜǾŜƴ 
ƴŀƎŀŀƴΥ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǎǘŀƳƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 
ƎǊƛƧȊŜ ŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ мфосΦ bŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƛǎ ŜǊ ŘƻƻǊ ǘŀƭ Ǿŀƴ .Φ Ŝƴ ²Φϥǎ 
ƻǾŜǊ ƎŜǇǊŀŀǘΦ hǇŜƴōŀǊŜ ²ŜǊƪŜƴ Ƴŀŀƪǘ ŀƭ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ŘŜ ŜƴŜ ŦǊŀŀƛŜ 

ǘŜƪŜƴƛƴƎ ƴŀ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜΣ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƛƧ 
ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘΥ ǾƛƧŦ ŘŀƎŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜƎ Ǝŀŀǘ 
ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴΦ aƻŎƘǘ ŜǊ Řǳǎ ŜŜƴ ƎŜƴƛŀŀƭ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƛƧ ƴŀŀǊ 
ǾƻǊŜƴ ƪƻƳŜƴΣ Řŀƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ǿŜǊƪŘŀƎŜƴ ƻƳ ŘŜ ǝǇ ǘŜ 
ǾŜǊǿŜǊƪŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƛƧ ƛǎ Ȋƻ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
ƴƛŜǘ ƛƴ ǾŜǊƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴέΦx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LǊΦ ²ΦCΦIΦDΦ Ǿŀƴ 9ƛƧƴŘƘƻǾŜƴΣ ƘƻƻŦŘ .ǳǊŜŀǳ 
±ŜǊƪŜŜǊǎȊŀƪŜƴΦ CƻǘƻΥ .ǳǊŜŀǳ ±ƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ мфтнπмфулΦ D! ннфлπ
тслрΦ 

 

IŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǘǊŀŎŞ 
hǇ мп ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфтн ōŜǎƭǳƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŘŜŬƴƛǝŜŦ Řŀǘ ŘŜ 
ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƴƛŜǘ Ǿƛŀ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ wŜƳōǊŀƴŘǘ Ǿŀƴ wƛƧƴǎǘǊŀŀǘ ς 
!ŘƳƛǊŀŀƭ ŘŜ wǳȅǘŜǊƭŀŀƴ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ tƭŀƴ ƛǎ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 
ǊƛƴƎ ŜŜƴ ƻƴƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ /ƻƴŎƻǳǊǎƭŀŀƴ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ 
Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ǿŜƎ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ Ŝƴ IƻŜƴŘƛŜǇ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ǳƛƪŜǊ ¦ƴƛŜΣ ŘŜ tŜƛȊŜǊǿŜƎ Ŝƴ ŘŜ ǎǇƻƻǊƭƛƧƴ ƴŀŀǊ 
[ŜŜǳǿŀǊŘŜƴΣ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻƻǊƭƛƧƴ ƴŀŀǊ 
wƻƻŘŜǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ 5ŜƭŦȊƛƧƭΦ ±ŀƴŀŦ ŘŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ƭŀƴƎǎ ŘŜ CǊƛŜǎŜǎǘǊŀŀǘǿŜƎΦ 
hƻƪ ǿƻǊŘǘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŜŜƴ ŘŀƳ ƻŦ ǾŀǎǘŜ ōǊǳƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ IƻŜƴŘƛŜǇ ŀŀƴ 
ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ  



нт 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bǾƘb мр 
ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфтнΦ  

 
 
Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ мфтн ƭŜƛŘŜƴ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ōŜƎǊƻǝƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ōŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ŎǊƛǎƛǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ 
Ǿŀƴ .ϧ²Φ hǇ п ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфтн ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ƳƻǝŜ Ǿŀƴ 
ǿŀƴǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ǘŜƎŜƴ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ ŘŜȊŜ ǿƻǊŘǘ ŜŎƘǘŜǊ 
ǿŜƎƎŜǎǘŜƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ ±ƛŜǊ 
ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ǘǊŜŘŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŀŦΦ  
5Ŝ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ŜƭŘŜǊōŀŀƴπǘǊŀŎŞ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘŀŦŜƭΦ hƳŘŀǘ ƘŜǘ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ōƛƧ ŘŜ ǎǳƛƪŜǊŦŀōǊƛŜƪ ǾŜǊƘƻƻƎŘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ 
ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ƻƳ ōƛƧ ŘŜ ŦŀōǊƛŜƪ ŜƛƎŜƴ ŀŦǊƛǧŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
ƻƳ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴΦ  
 
bŀ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻǇ ф ƻƪǘƻōŜǊ мфтн ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿ ŎƻƭƭŜƎŜ ōŜšŘƛƎŘΦ IŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƭƛƴƪǎŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ tǾŘ!Σ 5Ωсс Ŝƴ /tbΣ ȊƛƧ ƘŜǘ 
ƳŜǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ 
ŀŦǎǇƛŜƎŜƭƛƴƎǎŎƻƭƭŜƎŜΣ ŜǾŜƴǊŜŘƛƎŜ ȊŜǘŜƭǎ ƴŀŀǊ ǎǘŜƳƳŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ΨǇǊƻƎǊŀƳŎƻƭƭŜƎŜΩ ƎŜǾƻǊƳŘΦ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜƎŜ Řŀǘ ōŜǎǘǳǳǊǘ 

ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΥ ŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ Lƴ мфтн ƛǎ Řŀǘ 
ƴƛŜǳǿΦ 
 
bǳ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǾŜǊƘƻƻƎŘ 
Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΣ ƻǾŜǊ ŘŜ tŜƛȊŜǊǿŜƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ƴŀŀǊ 
[ŜŜǳǿŀǊŘŜƴΣ Ǝŀŀǘ ŘŜ b{ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴΦ ½ƻŘǊŀ ŘŜ 
ǇƭŀƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ Ŝƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ŘŜŬƴƛǝŜŦ Ǿŀǎǘ ȊƛƧƴ ƎŜǎǘŜƭŘ 
ȊǳƭƭŜƴ .ϧ² ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴΦ Lƴ ƧŀƴǳŀǊƛ мфто 
ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŀŀǊ ǿŜƭ Ƙŀŀǎǘ ōƛƧ ƛǎ ǿŀƴǘ ŀƭǎ ŜǊ ǎƴŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ ƪŀƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜǘ wƛƧƪ Ŝƴ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŜ ŜŜǊŘŜǊ ƛƴǎǘŜƳƳŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎΦ Lƴ ƘŜǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾƻƻǊ 
мфтоπмфтпπмфтт ǿƻǊŘǘ ŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭŘΤ 
ƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ȊǿŜƳōŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀŘǎǿƛƧƪŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ōŜƭŀƴƎΦ 
 

bǾƘb мо ŦŜōǊǳŀǊƛ мфтоΦ  

 
 
 
 
 
 
 



ну 
 

ΨaƻŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŜƎŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊΩΣ мфтоΦ 5Ŝ ƎǊƛƧȊŜ ǾƭŜƪ ǊŜŎƘǘǎƻƴŘŜǊ ƛǎ ŘŜ ǎǘŀŘ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ .ƭŀǳǿŜ ƭƛƧƴŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǿŜƎŜƴ ŀŀƴΣ ǊƻƻŘ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ 
ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ƎǊƻŜƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǿŜƎŜƴΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƭƛƧƴŜƴ ƎŜǾŜƴ ǿŜƎŜƴ ŀŀƴ 
ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜ Ŝƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ мфур ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 5Ŝ 
ǎǘǊŜŜǇπǎǝǇπǎǘǊŜŜǇ ƭƛƧƴŜƴ ƛŘŜƳ ƳŀŀǊ ƎŜǇƭŀƴŘ ƴŀ мфурΦ  
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ tƭŀƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ D! лумтπлллпнπлллмΦ  

!ƭǎ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ 
ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ wƛƧƪ ŘŜ ΨǿŜƎ ƻǇ ǇƻǘŜƴΩ ŘƻƻǊ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ ƴƛŜǘ ǿƛƭ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊŀŀŘǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƪƻƳŜƴ ŘŜ 
ƳŜƴƛƴƎŜƴ ǿŜŜǊ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ ²Ŝƭ ƛǎ ƳŜƴ ƘŜǘ ŜŜƴǎ Řŀǘ 
ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎŜ ǿŜƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ ƴƛŜǘ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 
±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ǾǊŀƎŜƴ ŀƭǎƴƻƎ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ ƭŀƴƎǎ ŘŜ 
9ŜƭŘŜǊōŀŀƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ ²ŀƭƭŀƎŜ ǎǘŜƳǘ ǘŜƎŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ǿƛƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊƛƴƎǿŜƎ ƻƳ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ǘŜ 
ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΦ wƛƴƎǿŜƎŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǾŜǊǾƻŜǊ 
ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΦ 5ŜƪƪŜǊ Ŝƴ {ǘŀŀǘǎŜƴΣ Ǿŀƴ 5ΩссΣ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜǘ ǎǘǳƪ ǿŜƎ ƛƴ ƘŜǘ 
{ǘŀŘǎǇŀǊƪ ǎŎƘǊŀǇǇŜƴΦ IŜǘ wƛƧƪ ǿƛƭ ŜŎƘǘŜǊ ŞŞƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ 
ǊƛƴƎǿŜƎǎǘŜƭǎŜƭΦ 9ƴ ŜǊƎ ǾŜŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳŘŀǘ 
Řŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŜȊŜƎŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ ƛƴ ƎŜǾŀŀǊ ƪƻƳǘΦ 
±ŜǊƪŜŜǊǎƛƴƎŜƴƛŜǳǊ ±ŀƴ 9ƛƧƴŘƘƻǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ȊƛƧƴ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ 
ǳƛǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƭŜƎƎŜƴΦ !ƭǎ ƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ǳǊŜŀǳ ±ŜǊƪŜŜǊȊŀƪŜƴ ǘƻƻƴǘ 
ƘƛƧ ƳŜǘ ŎƛƧŦŜǊǎ Ŝƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ст҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ 
ǿŜƎƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎǎ 9ŜƭŘŜǊōŀŀƴ ȊǳƭƭŜƴ ƎŀŀƴΦ IƛƧ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴ ǘŜ 
ƭŜƎƎŜƴ ǊƛƴƎǿŜƎǎǘŜƭǎŜƭ ǾƻƻǊŀƭ ŀƭǎ ŜŜƴ ΨƛƴǘŜǊǿƛƧƪǾŜǊōƛƴŘƛƴƎΩΥ ŘŜ ǿŜƎ 
ƳƻŜǘ Řǳǎ ƴƛŜǘ ōǳƛǘŜƴƻƳ Ǝŀŀƴ ƭƻǇŜƴΦ ½ƛƧƴ ōŜǘƻƻƎ ƛǎ ōƭƛƧƪōŀŀǊ Ȋƻ 
ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴŘ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ ȊƛƧƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊǎǘŀƎ ƎŀŀƴΦ 5Ŝ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ǝŀŀǘ Řǳǎ ŀƪƪƻƻǊŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞΦ IŜǘ ǎǘǳƪ ǊƛƴƎǿŜƎ 
ŘƻƻǊ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ Ȋŀƭ ƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘ 
ǘŀƭǳŘΦ .ƛƧ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ /ƻƴŎƻǳǊǎƭŀŀƴ Ȋŀƭ ŜŜƴ ǘǳƴƴŜƭ ǿƻǊŘŜƴ 
ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 
 
 
 
 



нф 
 

5Ŝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴŘŜ 
ǊƛƴƎǿŜƎ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ 
ǿŜƎŜƴƴŜǘΦ hǇ ƘŜǘ ΨaƻŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŜƎŜƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊΩ ǳƛǘ мфто ǿƻǊŘǘ 
ƘŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǿŜƎŜƴƴŜǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΣ 5Ŝ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ Ǿŀƴ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƛǎ πŀƭǎ ƎŜǎǝǇǇŜƭŘŜ ƭƛƧƴπ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ƻǇ ƘŜǘ 9ŜƭŘŜǊōŀŀƴπǘǊŀŎŞΦ 
±ŜǊƳŜƭŘ ǿƻǊŘǘ Řŀǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƻŦ 
ǎǘǳŘƛŜǎ Ŝƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ мфур ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ  
 
 
IŜǘ ƎŜƭŘ ƛǎ ǊƻƴŘΣ ƴǳ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƴƻƎΗ 
Lƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфто ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǎǘŀŘ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ōƛƧƴŀ ǾƻƭƭŜŘƛƎ Ȋŀƭ ǎǳōǎƛŘƛšǊŜƴΦ IƛƧ ƳƻŜǘ ƴƻƎ ǿŜƭ 
ŀƪƪƻƻǊŘ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ŜȄŀŎǘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΣ ŀƭǎ Řŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ Ȋŀƭ .ϧ² ƘŜǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ Ŝƴ ƪŀƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ŀŀƴƭŜƎΦ ±ƻƻǊ ŘƛŜ ǝƧŘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΦ 
IŜǘ ǘǊŀŎŞ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻ ƛǎ Řŀƴ ǿŜƭ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘΣ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƭŀƴƎȊŀƳŜ ǾŜǊƪŜŜǊ ǊƻƴŘ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƳƻŜǘŜƴ ƴƻƎ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ǿŜƎ ǘǳǎǎŜƴ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƛǎ 
ŘŜ ǿƛƧƪƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ 9ƴ ƻƻƪ ŬŜǘǎŜǊǎ Ŝƴ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ 
ŘŜ ǿŜƎ ƪǳƴƴŜƴ ǇŀǎǎŜǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ tƭŜƛŀŘŜƴōǊǳƎ ƛǎ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ōǊǳƎ ōŜŘŀŎƘǘΣ ōƛƧ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎƻǾŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜ 
CǊƛŜǎŜǎǘǊŀŀǘǿŜƎ ŜŜƴ ǘǳƴƴŜƭΦ  
Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ мфто ƛǎ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ǊƛƧƪ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǎǳōǎƛŘƛŜŜǊǘΣ ƘŜǘ ƎŜƭŘ ƛǎ ōƛƴƴŜƴΦ IŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ 
Ǿŀƴ ±ŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘ ƎŜŜƊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǊǳƛƳ ноΣн ƳƛƭƧƻŜƴΣ 
ƘŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ½ŀƪŜƴ ōƛƧƴŀ с ƳƛƭƧƻŜƴΦ wǳƛƳ м ҈ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ōŜŘǊŀƎ ƳƻŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧƎŜƭŜƎŘΦ 
²ŜǘƘƻǳŘŜǊ aŀȄ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ŜǊƎ ƛǎ ȊŜŜǊ ǾŜǊƘŜǳƎŘΥ ά½ƻŘǊŀ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ǎŎƘƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƛƴ Ǝŀŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ǾŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎōŜƭŜƛŘ ƛƴ ŘŜ 
ǎǘŀŘ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ǊǳƎƎŜƎǊŀŀǘ ƎŜǾŜƴΦ 5ŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŀǇǇŜƴ ƻƳ ŘŜ DǊƻǘŜ 

aŀǊƪǘ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾǊƛƧ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ 5ƛŜǇŜƴǊƛƴƎ ŀƴŘŜǊǎ ǘŜ ōŜƴǳǧŜƴΣ 
ōŜǘŜǊ ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴϦΦxi hƻƪ ȊŜƎǘ ƘƛƧ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǎǘǳƪ ŀŀƴ 
ŘŜ CǊƛŜǎŜǎǘǊŀŀǘǿŜƎ ƴƻƎ ŜȄǘǊŀ ƎŜƭŘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΣ ƛƴ ŀǇǊƛƭ мфтп ǿƻǊŘǘ 
ƘƛŜǊǾƻƻǊ о ƳƛƭƧƻŜƴ ŜȄǘǊŀ ǘƻŜƎŜȊŜƎŘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ wƛƧƪΦ 5Ŝ 
CǊƛŜǎŜǎǘǊŀŀǘǿŜƎ ƪŀƴ ƴǳ ŘǳōōŜƭōŀŀƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΣ ƳŜǘ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭǿŜƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀŀǊ ƎŜǾŜǎǝƎŘŜ 
ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ IƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǾƻƻǊ  
όōǊƻƳπύŬŜǘǎŜǊǎ Ŝƴ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎΦ 5Ŝ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ ƘƻƻǇǘ ƴƻƎ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ 
ƧŀŀǊ ƳŜǘ ƎǊŀŀŦǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊǎ ōŜƎƛƴ 
мфтпΦ  
 
IŜǘ ƎŜƭŘ ƛǎ Řŀƴ ǿŜƭ ōƛƴƴŜƴ ƳŀŀǊ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 
ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΦ 5Ŝ ƻƴƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ tƭŜƛŀŘŜƴƭŀŀƴ ōƭƛƧƪǘ ǘŜ 
ŘǳǳǊ όǊǳƛƳ мл ƳƛƭƧƻŜƴύ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƻƳ ƎŜǎŎƘǊŀǇǘΦ 9Ŝƴ 
ƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ Ȋŀƭ ǊǳƛƳ ȊŜǎ ƳƛƭƧƻŜƴ Ǝŀŀƴ ƪƻǎǘŜƴΣ Řƛǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ Ȋŀƭ ǘǿŜŜ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ǊƛƧōŀƴŜƴ Ŝƴ ŀǇŀǊǘŜ ŬŜǘǎǇŀŘŜƴ 
ƪǊƛƧƎŜƴΦ IŜǘ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ 
ōǊǳƎǘȅǇŜǎΣ ŬŜǘǎǇŀŘŜƴ Ŝƴ ǎǘƻǇƭƛŎƘǘŜƴ Ǝŀŀǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǝƧŘ ŘƻƻǊΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bǾƘb у 
ƴƻǾŜƳōŜǊ 
мфтоΦ 



ол 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ΨǊƛƴƎǿŜƎŜƴǎǘŜƭǎŜƭΩ ŘƻƻǊ ƘŜǘ .ǳǊŜŀǳ ±ŜǊƪŜŜǊǎȊŀƪŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƛǎ ƴƻƎ ǿŜƭ ƻǇ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǘǊŀŎŞ ŘƻƻǊ ŘŜ 
hƻǎǘŜǊǇŀǊƪǿƛƧƪ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜǎǝǇǇŜƭŘŜ ƭƛƧƴΦ .ǳƛǘŜƴƻƳ ƛǎ ŜŜƴ 
ΨƛƴǘŜǊǎǘŀŘǎ ŘŜŜƭǿŜƎΩ ƎŜǘŜƪŜƴŘΤ ƘŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ǘǊŀŎŞ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎΦ 
bǾƘb о ƧŀƴǳŀǊƛ мфтпΦ 
 
 
IŜǘ ƴƛŜǳǿŜ Ǉƭŀƴ ǿƻǊŘǘ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ 
Lƴ ƧŀƴǳŀǊƛ мфтп ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘŜ Ǉƭŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴΦ bŜƎŜƴ ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ǘǊŀŎŞ ŘƻƻǊ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ ²ŀƭƭŀƎŜ Ŝƴ {ǘŀŀǘǎŜƴΣ 5ΩссΣ Dt± Ŝƴ ǾƛŜǊ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
±±5Σ ƳŀŀǊ ŘŜ ǿŜƎ ǿƻǊŘǘ ƴǳ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦxii ±ƻƻǊƳŀƭƛƎ 
ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ ±ŀƴ 5ŜƭŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƭŀƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƘŜŜƊ ōŜȊƛƎƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŀŀǊ ƴƻƻƛǘ ŜŜƴ ŎŜƴǘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ wƛƧƪ ƘŜŜƊ ƭƻǎƎŜƪǊŜƎŜƴΣ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŜǊǘ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ aŀȄ Ǿŀƴ ŘŜƴ 
.ŜǊƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎΦ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ ƭŜƎǘ ǳƛǘ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƭŜŜŧŀŀǊŘŜǊ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΦ  
9Ǌ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎΣ ƛƴ 
ŘŜ ȊƻƳŜǊ ǎǘŜƭǘ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ Řŀǘ ƘƛƧ ƘƻƻǇǘ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ 
ōŜƎƻƴƴŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎΗ 
 
 
 
 
 
bǾƘb нн ƧŀƴǳŀǊƛ 
мфтпΦ  

 
Lƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ŬŜǘǎǇŀŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ CǊƛŜǎŜǎǘǊŀŀǘǿŜƎπǘǊŀŎŞ ƎŜǎŎƘǊŀǇǘ ǳƛǘ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ IŜǘ ƻǇƻũŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧǾŜǊǇŀǊǝƧŜƴ ŘŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ƎŜŀŎƘǘΦ 
Lƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŀŀƴŘ ǾŜǊǾŀƴƎǘ ŘŜ b{ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎπŘǊŀŀƛōǊǳƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
IƻŜƴŘƛŜǇ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ōǊǳƎΦ ¢Ŝƴ ǿŜǎǘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ Ȋŀƭ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ōǊŜŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎōǊǳƎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊΦ 
 
5Ŝ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎ 
ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ƘŜŜǘ ƘŀƴƎƛƧȊŜǊ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΦ 5Ŝ 
ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǝŀŀǘ ǿŜƭ ŀƪƪƻƻǊŘ ƳŀŀǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛǎ ŘŜ ±±5 ǘŜƎŜƴΦ 
IŜǘ ŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±±5 ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ ǿƻǊŘǘ 
ƻǇƎŜǎƭƻƪǘΣ ±ƛƴƪƘǳƛȊŜƴ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ 
ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǿŜƎ ƴƛŜǘ Ȋŀƭ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀƭǎ ǊƛƴƎǿŜƎ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ǎƴŜƭƘŜƛŘǎōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ CǊƛŜǎŜǎǘǊŀŀǘǿŜƎ 
ǾǊŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ȊŀƪŜƴΦ 9Ŝƴ ǾŜƴǘǿŜƎ ƳŜǘ ƻǇπ 
Ŝƴ ŀŦǊƛǧŜƴ ƳƻŜǘ Řƛǘ ƻǇƭƻǎǎŜƴΦ 



ом 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ IƻŜƴŘƛŜǇΣ ōƛƧ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎƻǾŜǊƎŀƴƎΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ  
Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎΦ DŜȊƛŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴΣ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƭƛƴƪǎ  
ŘŜ ǎǳƛƪŜǊŦŀōǊƛŜƪΦ 5Ŝ ǎƭŀƎōƻƳŜƴ ƎŜǾŜƴ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊǘǊŀŎŞ ŀŀƴΦ CƻǘƻΥ tŜǊǎōǳǊŜŀǳ 5Φ 
Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜŜƴΣ мр ƴƻǾŜƳōŜǊ мфтпΦ D! мтурπусумΦ 

 
hƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƻƻǊǎƴƛƧŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪΣ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 
/ƻƴŎƻǳǊǎƭŀŀƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΦ  
 
Lƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ мфтп ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎΦ 5Ŝ ƘƻƻǇ ƛǎ ŜǊ Řŀǘ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ 
ǊƛƴƎǿŜƎ ƛƴ мфтт ƪƭŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧƴΦ ¦ƛǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴ 
Ŝƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ƎŜƭǳƛŘǎƻǾŜǊƭŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǇƭŀƴƴŜƴ ƻƳ ŘŜ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ 
ǊƛƴƎǿŜƎΣ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƻƳ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ 
ǾŜǊŘƛŜǇǘ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ 

 
 
±ŜǊƪŜŜǊǎǎǘǳŘƛŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊŘƻƻǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ /ƻƴŎƻǳǊǎƭŀŀƴΣ мфтпΦ D! 
мсмрπосспπлллмΦ 

 
 
 
 



он 
 

DǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ŀŀƴǇŀƪ ƛƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ 
Lƴ ƧŀƴǳŀǊƛ мфтр ȊƛƧƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŀƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜƴōŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ 
[ŜƻƴŀǊŘ {ǇǊƛƴƎŜǊƭŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ ƪƭŀŀǊΦ 5Ŝ ǎǘŀƭƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
/ƻƴŎƻǳǊǎƭŀŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ōŜƎƛƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ Lƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ǘǊƛōǳƴŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƴōŀŀƴ ƪƭŀŀǊΦ Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ȋŀƭ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ƪŀǇ Ǿŀƴ ōƻƳŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ aƛŘŘŜƴƭŀŀƴΣ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ [ŀŀƴ мфплπ
мфпрΦ hƻƪ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ мсл ōƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘΣ ƘƛŜǊǾŀƴ ȊǳƭƭŜƴ 
ǾƛƧƊƛŜƴ ōƻƳŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŀŎƘǘ Ŝƴ ǝŜƴ ƳŜǘŜǊ ƘƻƻƎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ 
ƴŀŀǊ ŘŜ !ŘƳƛǊŀŀƭ ŘŜ wǳȅǘŜǊƭŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ wŜƳōǊŀƴŘǘ Ǿŀƴ wƛƧƴǎǘǊŀŀǘΦ 
wƛƧƪǎǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘ ōŜǘŀŀƭǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘǎƻŜƴŜƴŘƛŜƴǎǘ ƘƛŜǊ ƅΦ ммсΦллл ǾƻƻǊΦ 
5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳǿƻƴŜƴŘŜƴ ƳŜǘ ƪƭŜƳ ƻǇ ŘŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ 
ƎŜƪƻȊŜƴ ŘŀƎŜƴ Ƙǳƴ ŀǳǘƻΩǎ ŜƭŘŜǊǎ ǘŜ ǇŀǊƪŜǊŜƴΣ ŀƴŘŜǊǎ ƪŀƴ ŜǊ ƴƛŜǘ 
ƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƭƪŜ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ƎŜǇŀǊƪŜŜǊŘŜ ŀǳǘƻ Ȋŀƭ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜ ōƻƻƳ ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ 5Ŝ мпр ŀƴŘŜǊŜ ǘŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ōƻƳŜƴ 
ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇƭŜƪ ƛƴ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                              bǾƘb нф ƳŜƛ Ŝƴ мл Ƨǳƴƛ мфтр 



оо 
 

½ƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ 
Lƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ мфтр Ǝŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƎŜǎǘŀŀƎ ǾŜǊŘŜǊΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ōǊǳƎΦ .ƛƧ ŘŜ {ǳƛƪŜǊ ¦ƴƛŜ ǿƻǊŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƻǇπ Ŝƴ 
ŀŦǊƛǧŜƴ Ŝƴ ŘŜ ±ŀƴ IŜŜƳǎƪŜǊƪǎǘǊŀŀǘΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ōƛŜǘŜƴǿŀƎŜƴǎ ŀƭǝƧŘ 
ŘƻƻǊ ƘŜŜƴ ǊŜŘŜƴΣ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜǊƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ  
 
 
 
[ǳŎƘǜƻǘƻΩǎ ƎŜȊƛŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘΣ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ 
ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ Cƻǘƻ ōƻǾŜƴΥ 
ǊŜŎƘǘǎƻƴŘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ {ǘŀŘǎǇŀǊƪ ǘŜ ȊƛŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾǊƛƧƎŜƭŜƎŘŜ ƎǊƻƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦǊƛǧŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎΦ Cƻǘƻ ƻƴŘŜǊΥ ƛŘŜƳΣ ƭƛƴƪǎ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ bƻƻǊŘŜǊǇƭŀƴǘǎƻŜƴΦ ½ƛŜ ƻƻƪ Ŧƻǘƻ ƻǇ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΦ CƻǘƻΩǎΥ .ǳǊŜŀǳ ±ƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ƎŜƳŜŜƴǘŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ мфтлπмфулΦ 
D! нпурπмптф Ŝƴ нпурπмсофΦ  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



оп 
 

 
DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴ ƳŜǘ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƎǊƻƴŘ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
{ǳƛƪŜǊ ¦ƴƛŜ Ŝƴ ŘŀŀǊŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǾǊƛƧƎŜƭŜƎŘŜ ǘǊŀŎŞ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛƴƎǿŜƎ όǊƻŘŜ 
ƭƛƧƴύΦ Lƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŧƻǘƻ ƭƻƻǇǘ ƘŜǘ IƻŜƴŘƛŜǇ ǊƛŎƘǝƴƎ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘΦ CƻǘƻΥ 
.ǳǊŜŀǳ ±ƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ ƎŜƳŜŜƴǘŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴΣ мфтлπмфулΦ D! нпурπмстуΣ ōŜǿŜǊƪƛƴƎ 
ŘƻƻǊ ŀǳǘŜǳǊΦ  

 
 
 
 

 

 
 
LŘŜƳΣ ŘŜ ƎŜƭŜ ƭƛƧƴ ƎŜŜƊ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǘǊŀŎŞ ŀŀƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǝŀŀǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ мфтр ŜŎƘǘŜǊ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
±ŜǊƪŜŜǊǎŎƛǊŎǳƭŀǝŜǇƭŀƴΣ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƳ ŘŜ ŀǳǘƻ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŘŜ 
ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ ǘŜ ǿŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎ ƴŜŜƳǘ ƘƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŦǳƴŎǝŜ ƛƴΣ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ ƳƻŜǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ ƻƳ 
ƎŜƭŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ  



ор 
 

ά{ǘŀŘ ǎǘǊŜŜƊ ƴŀŀǊ ǾƻƭǘƻƻƛƛƴƎ ǊƛƴƎǿŜƎǎǘŜƭǎŜƭ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мфулέΦ tƭŀǧŜƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘŀŘ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ŀŦǊƛǧŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴΦ bǾƘb т ƧŀƴǳŀǊƛ мфтсΦ  

 
Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ мфтс ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ǊƛƴƎǿŜƎǎǘŜƭǎŜƭ 
ǊƻƴŘ мфул ƪƭŀŀǊ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎǿƛƧƪŜƴ [ŜǿŜƴōƻǊƎ 
Ŝƴ .ŜƛƧǳƳ ȊǳƭƭŜƴ Řŀƴ ƎƻŜŘ ƻƴǘǎƭƻǘŜƴ ȊƛƧƴΦ  
hǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ǎǇƻǊǘǾŜƭŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ǊƛƴƎǿŜƎΣ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ōŜȊƛƎ ƴƛŜǳǿŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǎǇƻǊǘŎƭǳōǎ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǘǊŀƛƴŜƴΦ  
5Ŝ ǎǇƻƻǊōǊǳƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ IƻŜƴŘƛŜǇ ƛǎ ŀƭ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ƪƭŀŀǊΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ōƻƳŜƴ 
ƎŜƪŀǇǘ Ŝƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ƳŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ƴƛŜǘ ŜǊƎ ǎƴŜƭ ǘŜ 
ƎŀŀƴΦ tŀǎ ƛƴ ŀǇǊƛƭ мфтс ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎΤ ǊƛƻƭŜǊƛƴƎπΣ ōŜǎǘǊŀǝƴƎπ Ŝƴ 
ƎǊƻƴŘǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘǳƪ ±ǊƛƧƘŜƛŘǎǇƭŜƛƴπtŜƛȊŜǊǿŜƎΦ 9Ǌ ƪƻƳŜƴ мс 
ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƪƻƳǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
²ŜǎǘŜǊǘŜǊǇ ƘŜǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜ ǎǘŀǊǘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎΣ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƪǊŀŀƴ Ǉƭŀŀǘǎǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ŘƛǊŜŎǝŜƪŜŜǘ ōƛƧ ŘŜ YƻŜǊƛŜǊǎǘŜǊǿŜƎΦ Lƴ ȊƛƧƴ 
ǘƻŜǎǇǊŀŀƪ ƳŜƭŘǘ ƘƛƧ Řŀǘ ŘƻƻǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ tt¢ 
ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǊƛƧƪǎŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ŜǊƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎΦ 
½ƛƧƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ά²Ŝ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƴƻƻǊŘŜƴέ ƭŜǾŜǊǘ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ ǿŜƭ ǿŀǘ ǿǊŜǾŜƭ ƻǇΦ  
 

άaƛƴƛǎǘŜǊ ²ŜǎǘŜǊǘŜǊǇ ȊŜǘΣ ƳŜǘ ŜƴƛƎŜ ƘǳƭǇΣ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ǇƭŀŀǘǎέΦ bǾƘb ну 
ŀǇǊƛƭ мфтсΦ 




































































